
5RERW&HOO
9HUVLyQýêïí

SDUD
6&25%27ð(5ýëSF
6&25%27ð(5ýéSF
6&25%27ð(5ý9SOXV
6&25%27ð(5ý,;

0DQXDOýGHOý8VXDULR

&DWiORJRýúìííëæëý5HYïý$





&RS\ULJKWý�ìäääý(VKHGý5RERWHFýõìäåëôý/WGï

&DWiORJRýúìííëæëý5HYLVLyQýð$

-XOLRýìäää

6HýKDQýKHFKRýWRGRVýORVýHVIXHU]RVýSDUDýTXHýHVWHýOLEURýVHDýORýPiVýFRPSOHWRý\
H[DFWRýSRVLEOHïý6LQýHPEDUJRñýQRýVHýGDýRýLPSOLFDýQLQJXQDýJDUDQWtDýGH
FRQYHQLHQFLDñýSURSyVLWRýRýDGDSWDELOLGDGïý(VKHGý5RERWHFýQRýHVýUHVSRQVDEOH
DQWHýFXDOTXLHUýSHUVRQDýRýHQWLGDGýSRUýSpUGLGDVýRýGDxRVýUHODFLRQDGRVýR
FDXVDGRVýSRUýHOýXVRýGHOýSURJUDPDñýHOýHTXLSRý\îRýODýLQIRUPDFLyQýFRQWHQLGD
HQýHVWDýSXEOLFDFLyQï

(VKHGý5RERWHFýQRýHVýUHVSRQVDEOHýSRUýHUURUHVýTXHýSRGUtDQýDSDUHFHUýHQýHVWD
SXEOLFDFLyQý\ýVHýUHVHUYDýHOýGHUHFKRýGHýFDPELDUýODVýHVSHFLILFDFLRQHVýVLQ
SUHYLRýDYLVRï

3iJLQDýZHEãýZZZïHVKHGïFRP

&RUUHRýHOHFWUyQLFRãýLQIR#HVKHGïFRP

(6+('ý52%27(&ýõìäåëôý/7'ï
ìêý+DPHODFKDý6Wï
$IHNý,QGXVWULDOý3DUN
5RVKý+DöD\LQýéåíäìñý,VUDHO
7HOãýõäæëôýêðäííéììì
)D[ãýõäæëôýêðäíêíéìì

(6+('ý52%27(&ý,1&ï
éæëý$PKHUVWý6Wï
1DVKXDñý1+ýíêíçêñý86$
7HOãýìðåííðææð52%27
7HOãýõçíêôýèæäðäæíí
)D[ãýõçíôýèæäðäæíæ





0DQXDOýGHOý8VXDULR è 5RERW&HOO
ääíæ

ÌQGLFH#GH#0DWHULDV

&DStWXOR#4=#3UHVHQWDFLyQ#GH#5RERW&HOO1111111111111111111111111111111111111111111111111111 <

&DStWXOR#5=#,QLFLR#GH#5RERW&HOO 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 44
5HTXHULPLHQWRVýGHOý6LVWHPDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìì
3URWHFFLyQýGHý&RSLDýGHOý3URJUDPD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìì
,QVWDODFLyQýGHOý3URJUDPDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìë

&RORFDUýHOý,FRQRýGHý5RERW&HOOýHQýHOý(VFULWRULRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìê
'HVLQVWDODUýHOý3URJUDPD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìé
$FWLYDUýHOý3URJUDPD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìé
(MHFXWDUýHOý$UFKLYRýGHý'HPRVWUDFLyQ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìè
6DOLUýGHOý3URJUDPDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìç

&DStWXOR#6=#3DQWDOOD#*UiILFD 1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 4:
5RWDU ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìæ
·QJXORïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìå
=RRP ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ìä
&RORUHV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëí

&DStWXOR#7=#'HILQLFLyQ#GH#OD#&pOXOD 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111 54
0HQ~ý$UFKLYR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëì
0HQ~ý(GLWDUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëë
0HQ~ý9HUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëé
0HQ~ý(WLTXHWDVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëé
2EMHWRV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëç

&RORFDFLyQýGHý2EMHWRV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëç
'HILQLFLyQýGHý2EMHWRVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëå
3URSLHGDGHVýGHý2EMHWRV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëå
5RERW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëä

'HILQLFLyQýGHOý5RERW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëä
3URSLHGDGHVýGHOý5RERWïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êí

(MHVý3HULIpULFRVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êë
'HILQLFLyQýGHý%DVHý/LQHDO ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êë

'LVSRVLWLYRVýGHý(î6 ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êê
3URSLHGDGHVýGHýODý0HVDýGHý([SHULPHQWRV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êê
'HILQLFLyQýGHý6HQVRU ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êé
3URSLHGDGHVýGHOý6HQVRUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êè

$OPDFHQDPLHQWRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êè
'HILQLFLyQýGHý)HHGHUýSRUý*UDYHGDG ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êè
3URSLHGDGHVýGHý)HHGHUýSRUý*UDYHGDGý\ýGHý)HHGHUý1HXPiWLFRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êç



0DQXDOýGHOý8VXDULR ç 5RERW&HOO
ääíæ

0iTXLQDV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êç
3URSLHGDGHVýGHý0iTXLQD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êæ

*HQHUDO ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êä
'HILQLFLyQýGHý0HVD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êä
3URSLHGDGHVýGHý0HVDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éí

0DWHULDOHV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éí
'HILQLFLyQýGHý&LOLQGURïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éí
&RQILJXUDFLyQýGHý&XER ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éì
3URSLHGDGHVýGHý3LH]DVýGHý8VXDULRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éë

2EMHWRVý\ý3LH]DVýGHý8VXDULRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê
2EMHWRVýGHý8VXDULR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê
3LH]DVýGHý8VXDULR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê

'LVHxRýGHý2EMHWRVý\ý3LH]DVýGHý8VXDULRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê
0RGLILFDFLyQýGHýXQý$UFKLYRý([LVWHQWHýGHý3LH]DVýGHý8VXDULR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê
&UHDFLyQýGHýXQý1XHYRý$UFKLYRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éè
,PSRUWDFLyQýGHýXQý$UFKLYRý&$'ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éè

&DStWXOR#8=#6LPXODFLyQ#GH#&pOXOD 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 7:
6&25%$6( ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éæ
3DQWDOODý*UiILFD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éå
0HQ~ý$UFKLYR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éä
0HQ~ý9HUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èí
0HQ~ý5RERWïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èì
0HQ~ý0RVWUDUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èê
0HQ~ý(WLTXHWDVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èé

&DStWXOR#9=#2SHUDFLyQ#GH#OD#&pOXOD 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111 88
0DQLSXODFLyQýGHOý5RERW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èè
2SHUDFLyQýGHýODý0iTXLQD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èç
&RPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERWïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èç
3LQ]Dïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èå

7RPDUý2EMHWRVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èå
'HMDUý2EMHWRVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èå

'HWHFFLyQýGHý,PSDFWRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èä
*XDUGDUý3RVLFLRQHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èä
(MHFXFLyQýGHý3URJUDPDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çì

&DStWXOR#:=#&DUDFWHUtVWLFDV#2FLRQDOHV#SDUD#6ROGDGXUD1111111111111111111111111 96
3UHVHQWDFLyQýGHý5RERW&HOOýSDUDý6ROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çê
'HILQLFLyQýGHýFpOXOD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çè

+HUUDPLHQWDVýGHýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çè
&RQILJXUDFLyQýGHýODýPHVDýGHýVROGDU ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çè
3URSLHGDGHVýGHýODýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çç
6RSRUWHýGHýODýSLVWROD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çå
3ODQWLOODýGHýVROGDGXUDý$ýõGHýXQLyQýHQý7ôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çå
3ODQWLOODýGHýVROGDGXUDý%ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çå



0DQXDOýGHOý8VXDULR æ 5RERW&HOO
ääíæ

0DWHULDOHVýGHýVROGDGXUDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çä
&RQILJXUDFLyQýGHýSODFDýGHýåäý[ýêåý[ýìïèýPP ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çä
3ODFDýGHILQLGDýSRUýHOýXVXDULR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çä

3DQWDOODýJUiILFDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æí
0HQ~ý6ROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æí

&DUDFWHUtVWLFDVýDGLFLRQDOHVýGHýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æë
¾UGHQHVýDYDQ]DGDVýGHýHQYLDUýHOýURERW ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æë

*XDUGDGRýGHýSRVLFLRQHVýGHýVROGDGXUDýSDUDýSODQWLOODý$ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æë
*XDUGDUýSRVLFLRQHVýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æë

3XHUWDVýGHýODýFDELQDýGHýVROGDGXUDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æê
6ROGDGRUDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æê
:HOGLQJý3DUDPHWHUVý3DUiPHWURVýGHýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æé
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2SHUDFLyQýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUDïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æè
7HPSHUDWXUDýGHýVROGDGXUD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æè
3LH]DýVROGDGD ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æè
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&DStWXOR#<=#6ROXFLyQ#GH#3UREOHPDV11111111111111111111111111111111111111111111111111111111 :<
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'HILQDýHOýLGLRPDýTXHýVHUiýXVDGRýSDUDýFUHDUýODýLQWHUID]ýGHOýXVXDULRïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï åì
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0DQXDOýGHOý8VXDULR å 5RERW&HOO
ääíæ

Áý



0DQXDOýGHOý8VXDULR ä 5RERW&HOO
ääíæ

4444
3UHVHQWDFLyQ#GH#5RERW&HOO

5RERW&HOOýHVýXQýSDTXHWHýGHýSURJUDPDVýTXHýLQWHJUDýHOýSURJUDPDýGH
UREyWLFDý6&25%$6(ýFRQýXQýPyGXORýGHýSDQWDOODýJUiILFDïý,QFOX\HýWDPELpQ
XQýPyGXORýLQWHUDFWLYRýJUiILFRýGHýSUHSDUDFLyQýGHýODýFpOXODï

•ý 6&25%$6(SURýSDUDý:LQGRZVýHVýXQýSDTXHWHýGHýSURJUDPDVýLQWHJUDO
GHýFRQWUROýGHýUREyWLFDñýTXHýSURYHHýXQDýKHUUDPLHQWDýGHýXVRýIiFLOýSDUD
SURJUDPDUý\ýRSHUDUýURERWVï

•ý 'HILQLFLyQýGHý&pOXODýSHUPLWHýFUHDUý\ýPRGLILFDUýFpOXODVýGHýUREyWLFD
H[LVWHQWHVýRýQXHYDVïý/DýFpOXODýSXHGHýFRQWHQHUýORVýHOHPHQWRVý\
FRQH[LRQHVýUHDOHVýGHýXQDýLQVWDODFLyQýUREyWLFDñýRýSXHGHýVHUýXQDýFpOXOD
YLUWXDOï

•ý 3DQWDOODý*UiILFDýSURYHHýVLPXODFLyQý\ýDQLPDFLyQýHQýWUHVýGLPHQVLRQHV
GHOýURERWý\ýRWURVýDSDUDWRVýHQýODýFpOXODýGHýWUDEDMRñýGXUDQWHýHO
DSUHQGL]DMHýGHýSRVLFLRQHVý\ýODýHMHFXFLyQýGHýSURJUDPDVýGH
6&25%$6(ï

(VWHýPDQXDOýFXEUHýWRGDVýODVýFDUDFWHUtVWLFDVý\ýRSHUDFLRQHVýGHýORVýPyGXORV
GHý3DQWDOODý*UiILFDý\ý3UHSDUDFLyQýGHý&pOXODïý(OýPDQXDOýVRSRUWDýWRGDVýODV
YHUVLRQHVýDFWXDOHVýGHý5RERW&HOOï

&DGDýYHUVLyQýGHOýSURJUDPDý6&25%$6(ýHVýSUHVHQWDGDýHQýXQýPDQXDO
VHSDUDGRï



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìí 5RERW&HOO
ääíæ

Áý



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìì 5RERW&HOO
ääíæ

5555
,QLFLR#GH#5RERW&HOO

5HTXHULPLHQWRVýGHOý6LVWHPD

3DUDýREWHQHUýORVýPHMRUHVýUHVXOWDGRVñýVHýUHFRPLHQGDã

•ý 8Qý3&ý,%0ðFRPSDWLEOHýFRQý3HQWLXPýìççý0+]ñýRýVXSHULRUï

•ý ìçý0EýGHý5$0ýFRPRýPtQLPRï

•ý 8QýGLVFRýUtJLGRýFRQýììý0EýGHýHVSDFLRýOLEUHýFRPRýPtQLPRï

•ý :LQGRZVýäèñý:LQGRZVýäåñýRý:LQGRZVý17ï

5RERW&HOOýSDUDý6&25%27ðý(5ýëSFý\ý(5ýéSFýQRýIXQFLRQDQýHQýOD
SODWDIRUPDý:LQGRZVý17ýVLýHVWiýRQðOLQHïý)XQFLRQDQýHQý:LQGRZVý17
XVDQGRý6LPXODFLyQýGHý&pOXODï

•ý 8QDýLQWHUID]ýJUiILFDý9*$ýRýVXSHULRUñýFRQýXQýPtQLPRýGHýëèçýFRORUHVï

•ý 8QýUDWyQýXýRWURýGLVSRVLWLYRýVHxDODGRUï

7DPELpQýVHýSXHGHýXVDUýHOýSURJUDPDýFRQýXQýSURFHVDGRUýåíéåçýççý0+]ñ
FRQýå0EýGHý5$0ñý\ýVLVWHPDýGHýRSHUDFLyQý:LQGRZVýêïììï

3URWHFFLyQýGHý&RSLDýGHO
3URJUDPD

/RVýGLVFRVýGHýLQVWDODFLyQýFRQWLHQHQýXQýGLVSRVLWLYRýGHýSURWHFFLyQýGHýFRSLD
TXHýOLPLWDýHOýQ~PHURýGHýFRPSXWDGRUDVýHQýODVýTXHýHOýSURJUDPDýSXHGHýVHU
LQVWDODGRýVLPXOWiQHDPHQWHñýGHýDFXHUGRýFRQýODýOLFHQFLDýGHOýSURJUDPDýTXHýVH
DGTXLULyïý'LFKRýGLVSRVLWLYRýLQFOX\HýXQýFRQWDGRUýTXHýHVýDFWXDOL]DGRýFDGD
YH]ýTXHýHOýSURJUDPDýHVýLQVWDODGRýõRýGHVLQVWDODGRôï

&XDQGRýVHýGHVLQVWDODýHOýSURJUDPDý5RERW&HOOñýXQDýOLFHQFLDýGHýXVXDULRýHV
GHYXHOWDýDOýGLVFRýGHýLQVWDODFLyQñýSHUPLWLHQGRýDVtýTXHýHOýSURJUDPDýVHD
UHLQVWDODGRýRýWUDQVIHULGRýDýRWUDýFRPSXWDGRUDï

+D\ýPiVýLQIRUPDFLyQýVREUHýOLFHQFLDý\ýSURWHFFLyQýGHýFRSLDýHQýHO
&DSLWXORýäï



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìë 5RERW&HOO
ääíæ

,QVWDODFLyQýGHOý3URJUDPD

(OýSURJUDPDý5RERW&HOOýHVýVXPLQLVWUDGRýHQýIRUPDýFRPSULPLGDýHQýWUHV
GLVNHWWHVýGHýêïèýSXOJDGDVñýìïééý0Eïý(OýSURJUDPDýWLHQHýSURWHFFLyQýGHýFRSLDñ
\ýFRSLDVýGHýVHJXULGDGýQRýSXHGHQýVHUýXWLOL]DGDVýSDUDýLQVWDODUýHOýSURJUDPDï
3RUýORýWDQWRñýFXLGHýPX\ýELHQýORVýGLVFRVýRULJLQDOHVýGHý5RERW&HOOï

3DUDýLQVWDODUýHOýSURJUDPDýHIHFW~HýORVýVLJXLHQWHVýSDVRVã

ìïý ,QLFLHý:LQGRZV

ëïý &LHUUHýFXDOTXLHUýRWUDýDSOLFDFLyQýTXHýHVWXYLHUDýDELHUWDýDQWHVýGH
FRPHQ]DUýFRQýODýLQVWDODFLyQï

6LýYDýDýUHLQVWDODUýRýDýDFWXDOL]DUýHOýH[LVWHQWHýSURJUDPDýHQýXQýGLUHFWRULR
GHý6&25%$6(ýRýGHý5RERW&HOOñýGHEHýERUUDUýSULPHURýODVýYHUVLRQHV
DQWHULRUHVýGHý6&25%$6(ýRýGHý5RERW&HOOñýSRUýPHGLRýGHýOD
KHUUDPLHQWDý'HVLQVWDODUýHOý3URJUDPDï

6yORýXQDýLQVWDODFLyQýGHý6&25%$6(ýRýGHý5RERW&HOOýõSDUDýFDGDýWLSRýGH
URERWôýSXHGHýUHVLGLUýHQýXQýGLVFRýUtJLGRï

êïý 5RERW&HOOý\ý6&25%$6(ýSDUDýGLVWLQWRVýURERWVñý(5ýëSFñý(5ýéSF
(5ý9SOXVý\ý(5ý,;ñýSXHGHQýVHUýLQVWDODGRVýHQýHOýGLVFRýUtJLGRýGHOý3&ïý1R
REVWDQWHñýYHUVLRQHVýGLIHUHQWHVýGHOýSURJUDPDýSDUDýHOýPLVPRýURERWýQR
SXHGHQýUHVLGLUýVLPXOWiQHDPHQWHýHQýHOýGLVFRï

éïý +DJDýFRSLDVýGHýVHJXULGDGýGHýWRGRVýORVýSURJUDPDVýFUHDGRVýSRUýHO
XVXDULRý\ýGHýORVýDUFKLYRVýGHýSRVLFLyQýDQWHVýGHýFRPHQ]DUýODýLQVWDODFLyQï

èïý ,QVHUWHýHOýGLVFRýQ�ïýìýGHOýSURJUDPDý5RERW&HOOýHQýODýXQLGDGýGHýGLVNHWWHï

çïý $VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýGLVFRýQRýHVWpýSURWHJLGRýFRQWUDýHVFULWXUDï

æïý (MHFXWHý$ã?6(783ï(;(ýõRý%ã?6(783ï(;(ô

åïý 6LJDýODVýLQVWUXFFLRQHVýTXHýDSDUHFHQýHQýODýSDQWDOODï

'XUDQWHýODýLQVWDODFLyQýGHOýSURJUDPDýDSDUHFHUiQýPHQVDMHVý\ýXQDýEDUUDýGH
SRUFHQWDMHýHQýODýSDQWDOODýSDUDýLQGLFDUýHOýHVWDGRýGHOýSURFHVRýGHýLQVWDODFLyQï

'HEHUiýGHFLGLUýHQýTXpýOHQJXDMHýVHýKDUiýODýLQVWDODFLyQïý(VFRMDýXQýOHQJXDMH
GHOýVLJXLHQWHýFXDGURýGHýGLiORJRã



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìê 5RERW&HOO
ääíæ

3RUýGHIHFWRã

•ý 5RERW&HOOýVHýLQVWDODýHQýHOýGLUHFWRULRý&ã?6%:6,0[ñýHQýGRQGHý[ýHVýHO
Q~PHURýGHýODýYHUVLyQýGHOýURERWýTXHýVHýLQVWDODýõSRUýHMHPSORñýSDUDý(5
,;ñý[ äôï

$OýFRPSOHWDUVHýODýLQVWDODFLyQñýVHýYHUiýXQRýGHýORVýVLJXLHQWHVýJUXSRVýGH
SURJUDPDýGHý5RERW&HOOï

•ý 3DUDýURERWVý6&25%27ýTXHýXVDQýHOýFRQWURODGRUýGHý3&ã

3DUDýORVýGHPiVýURERWVý6&25%27ã

3DUDýFRQVHUYDUýHOýLFRQRýGHOýJUXSRýGHýSURJUDPDVý5RERW&HOOýHQýHOýHVFULWRULR
GHý:LQGRZVñýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVýGHýODýSUy[LPDýVHFFLyQï

&RORFDUýHOý,FRQRýGHý5RERW&HOOýHQýHOý(VFULWRULR

3DUDýLQVHUWDUýHOýLFRQRýGHý5RERW&HOOýHQýHOýHVFULWRULRýGHý:LQGRZVñýVLJDýHVWDV
LQVWUXFFLRQHVã



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìé 5RERW&HOO
ääíæ

ìïý &XDQGRýODýLQVWDODFLyQýKDýVLGRýFRPSOHWDGDý\ýHOýJUXSRýGHýSURJUDPDV
5RERW&HOOýHVWiýD~QýDFWLYRñýDSULHWHýODýWHFODýGHýUHWURFHVRýXQDýVRODýYH]ï
$SDUHFHUiýODýFDUSHWDýGHOýDUFKLYRýõJUXSRôï

ëïý %XVTXHýHOýLFRQRýGHýODýFDUSHWDý5RERW&HOOïý3UHVLRQHý>&WUO@ý\ýKDJDýFOLFýHQ
HOýLFRQRýGHý5RERW&HOOñý\ýOXHJRýDUUDVWUHýXQDýFRSLDýGHýODýFDUSHWD
5RERW&HOOýDOýHVFULWRULRýGHý:LQGRZVï

6LýODýFDUSHWDýGHOýSURJUDPDýQRýDSDUHFLyýDOýDSUHWDUýODýWHFODýGHýUHWURFHVRñýRýVL
QRýFRORFyýODýFDUSHWDýGHOýSURJUDPDý5RERW&HOOýHQýHOýHVFULWRULRýDOýWHUPLQDUýOD
LQVWDODFLyQñýXWLOLFHýHOýPpWRGRýXVXDOýGHý:LQGRZVýSDUDýFRORFDUýXQDýFDUSHWD
GHýSURJUDPDVýHQýHOýHVFULWRULRñýGHýODýVLJXLHQWHýIRUPDã

ìïý &RORTXHýHOýFXUVRUýHQýHOýERWyQý,QLFLDUý\ýKDJDýFOLFýFRQýHOýERWyQýGHUHFKR
GHOýUDWyQýSDUDýDEULUýHOýPHQ~ýGHý0pWRGRVý$EUHYLDGRVïý(OLMDý$EULUýSDUD
DEULUýODýFDUSHWDýGHýSURJUDPDVý,QLFLDUïý+DJDýXQýGREOHýFOLFýHQýHOýLFRQR
3URJUDPDVýSDUDýDEULUýODýFDUSHWDý3URJUDPDVï

ëïý %XVTXHýHOýLFRQRýGHýODýFDUSHWDýGHý6LPXODFLyQýGHý&pOXODïý3UHVLRQHý>&WUO@
\ýKDJDýFOLFýHQýHOýLFRQRýGHýODýFDUSHWDý6LPXODFLyQýGHý&pOXODïý/XHJRñ
DUUDVWUHýXQDýFRSLDýGHýODýFDUSHWDý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýDOýHVFULWRULRýGH
:LQGRZVï

'HVLQVWDODUýHOý3URJUDPD

/DýKHUUDPLHQWDý'HVLQVWDODUýTXLWDýWRGRVýORVýFRPSRQHQWHVýGHý5RERW&HOOýGHO
GLVFRýUtJLGRýGHýODýFRPSXWDGRUDñý\ýGHYXHOYHýXQDýOLFHQFLDýDOýGLVFRýGH
LQVWDODFLyQïý(OýSURJUDPDýSXHGHýVHUñýHQWRQFHVñýLQVWDODGRýHQýRWUD
FRPSXWDGRUDýRýQXHYDPHQWHýHQýODýPLVPDï

$QWHVýGHýGHVLQVWDODUýHOýSURJUDPDñýKD\ýTXHýFUHDUýFRSLDVýGHýVHJXULGDGýGH
WRGRVýORVýSURJUDPDVýFUHDGRVýSRUýHOýXVXDULRý\ýGHýORVýDUFKLYRVýGHýSRVLFLyQï

3DUDýGHVLQVWDODUý5RERW&HOOýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVã

ìïý ,QVHUWHýHOýGLVFRýQ�ïýìýGHOýSURJUDPDý5RERW&HOOýHQýODýXQLGDGýGHýGLVNHWWHï
$VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýGLVFRýQRýHVWpýSURWHJLGRýFRQWUDýHVFULWXUD

ëïý (OLMDý'HVLQVWDODUýHQýHOýJUXSRýGHýSURJUDPDVý5RERW&HOOï

+D\ýPiVýLQIRUPDFLyQýVREUHýODýOLFHQFLDýGHOýSURJUDPDýHQýHOý&DStWXORýìíï

$FWLYDUýHOý3URJUDPD

6HýUHFRPLHQGDýFHUUDUýFXDOTXLHUýRWUDýDSOLFDFLyQýTXHýHVWXYLHUDýDELHUWDýDQWHV
GHýDFWLYDUýDOJ~QýPyGXORýGHý5RERW&HOO

'HOýJUXSRýGHýSURJUDPDVý5RERW&HOOñýHOLMDýXQRýGHýORVýVLJXLHQWHVã



0DQXDOýGHOý8VXDULR ìè 5RERW&HOO
ääíæ

'HILQLFLyQýGH
&pOXOD

3RQHýHQýDFFLyQýHOýPyGXORýJUiILFRýLQWHUDFWLYR
'HILQLFLyQýGHý&pOXODýSDUDýFUHDUý\ýPRGLILFDUýXQD
FpOXODýUREyWLFDýYLUWXDOï

6LPXODFLyQýGH
&pOXOD

3RQHýHQýDFFLyQýFRQMXQWDýDý6&25%$6(SURý\ýDO
PyGXORýGHýSDQWDOODýJUiILFDýSDUDýSURJUDPDUý\ýKDFHU
IXQFLRQDUýURERWVï

6&25%$6(SUR 3RQHýHQýDFFLyQýVyORýDý6&25%$6(SURñýVLQýSDQWDOOD
JUiILFDï

6HýSXHGHýDFWLYDUýXQýVRORýPyGXORýSRUýYH]ï

/RVýPyGXORVý'HILQLFLyQýGHý&pOXODý\ý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýQRýSXHGHQýVHU
DFWLYRVýFRQMXQWDPHQWHï

2WUDVýKHUUDPLHQWDVýGLVSRQLEOHVã

'HVLQVWDODU 4XLWDý5RERW&HOOýGHýODýFRPSXWDGRUDï

3UHSDUDFLyQýGHO
&RQWURODGRUýGHý3&

õ6yORýSDUDýURERWVýTXHýXVDQýODýWDUMHWDý&RQWURODGRUýGH
3&ô

&XDQGRýHOýVLVWHPDýLQFOX\HýURERWý\ýFRQWURODGRUýõSDUD
RSHUDUýRQðOLQHôñýODýKHUUDPLHQWDýHVýXVDGDýSDUD
H[DPLQDUý\ýFDPELDUýODVýGLUHFFLRQHVýGHOý3&ý\ýOD
GHILQLFLyQýGHýODVýLQWHUUXSFLRQHVýXVDGDVýSRUýODýWDUMHWD
GHýVHUYRFRQWUROýGHOý3&ï

3DUDýPiVýGHWDOOHVñýYHUýODýVHFFLyQý6ROXFLyQýGH
&RQIOLFWRVýGHý'LUHFFLRQHVñýHQýHOý0DQXDOýGHO
8VXDULRýGHOý&RQWURODGRUýGHý3&ï

(MHFXWDUýHOý$UFKLYRýGH
'HPRVWUDFLyQ

/RVýDUFKLYRVýGHýGHPRVWUDFLyQýDGMXQWRVýDOýSURJUDPDýSHUPLWHQýREVHUYDUýODV
FDSDFLGDGHVýGHý5RERW&HOOïý3DUDýDFWLYDUýGLFKRVýDUFKLYRVñýVLJDýHVWDV
LQVWUXFFLRQHVã

ìïý 3RQJDýHQýDFFLyQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODï

ëïý (QýODýYHQWDQDý3DQWDOODý*UiILFDýVHOHFFLRQHý$UFKLYRý_ý$EULUñý\ýHOLMDýXQ
DUFKLYRýóïê'&ýõSRUýHMHPSORñý(5é&(//ìïê'&ôýGHOýGLUHFWRULR
6&25%$6(ýõRýVHDý6%:6,0éôïý$SDUHFHUiýXQDýFpOXODýUREyWLFDýYLUWXDOï

êïý (QýODýYHQWDQDý6&25%$6(ýVHOHFFLRQHý$UFKLYRý_ý$EULUñý\ýHOLMDýXQ
DUFKLYRýóï63%ýõSRUýHMHPSORñý(5é&(//ìï63%ôýGHOýVXEGLUHFWRULR
¦352§ïý$SDUHFHUiýXQýSURJUDPDýUREyWLFRýGHý6&25%$6(ï

éïý (QýODýYHQWDQDý6&25%$6(ýHOLMDý(MHFXWDUý_ý(MHFXWDUý&LFORï
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èïý 6HýHVSHUDýTXHýHOýSURJUDPDýWHUPLQHñýRýVHýORýLQWHUUXPSHýDSUHWDQGRý)äýR
HOýLFRQRý6WRSï

çïý &LHUUHýHOýDUFKLYRîYHQWDQDýDFWXDOPHQWHýDELHUWRýGHOýSURJUDPDýUREyWLFR
6&25%$6(ï

æïý (VýLPSHUDWLYRýFHUUDUýHOýDUFKLYRý6&25%$6(ýDELHUWRýDQWHVýGHýFDUJDU
RWUR

åïý &DUJDUýRWURýDUFKLYRýGHý3DQWDOODý*UiILFDýõSRUýHMHPSORñ
(5é&(//ëïê'&ôï

6HýGHEHýFDUJDUýHOýDUFKLYRýGHýLQLFLRýGHýODý3DQWDOODý*UiILFDýDQWHVýGH
FDUJDUýHOýDUFKLYRýUREyWLFRý6&25%$6(ýDVRFLDGRï

äïý &DUJDUýHOýDUFKLYRý6&25%$6(ýFRUUHVSRQGLHQWHýõSRUýHMHPSORñ
(5é&(//ëï63%ôï

(QýDUDVýGHýODýVLPSOLFLGDGñýORVýDUFKLYRVýGHýGHPRVWUDFLyQýVHýEULQGDQýHQ
SDUHVýHVSHFLDOL]DGRVýõXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODý\ýXQýFRPSDxHUR
FRQýHOýDUFKLYRýGHýSURJUDPDýGHýURERWñýDPERVýFRQýHOýPLVPRýQRPEUHôïý6LQ
HPEDUJRñýSXHGHQýVHUýHVFULWRVýQXPHURVRVýSURJUDPDVýGHýURERWýSDUDýFDGD
FpOXODï

6DOLUýGHOý3URJUDPD

3DUDýFHUUDUýORVýPyGXORVýGHý5RERW&HOOñýVLJDýXQDýGHýHVWDVýUHFRPHQGDFLRQHVã

•ý (QýODýEDUUDýGHOýPHQ~ý6&25%$6(ýHOLMDý$UFKLYRý_ý6DOLU

•ý +DJDýFOLFýHQýHOýERWyQý6DOLUýGHýODýEDUUDýGHýWtWXORVýGHý6&25%$6(ï

•ý 3UHVLRQHý>$OW@ò)é

&XDQGRýVHýXVDý5RERW&HOOñýDOýFHUUDUý6&25%$6(ýVHýFHUUDUiñýWDPELpQñýHO
PyGXORýGHý,QWHUID]ý*UiILFDïý(OýFLHUUHýGHýODýGHý,QWHUID]ý*UiILFDýQRýDIHFWDýDO
PyGXORýGHý6&25%$6(ï
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6666
3DQWDOOD#*UiILFD
/Dý3DQWDOODý*UiILFDý\ýODý'HILQLFLyQýGHý&pOXODýGHý5RERW&HOOýWLHQHQýOD
PLVPDýLQWHUID]ýJUiILFDñýTXHýSXHGHýVHUýPDQLSXODGDýSRUýPHGLRýGHOýUDWyQï

5RWDU

3DUDýKDFHUýJLUDUýODýHVFHQDñýXELFDUýHOýFXUVRUýHQýFXDOTXLHUýSXQWRýGHýODýHVFHQDý\ã

•ý 3UHVLRQDUýHOýERWyQýGHUHFKRýGHOýUDWyQý\ýDUUDVWUDUýKDFLDýODýGHUHFKD
SDUDýTXHýODýFpOXODýJLUHýHQýGLUHFFLyQýFRQWUDULDýDýODVýDJXMDVýGHOýUHORMï

•ý 3UHVLRQDUýHOýERWyQýGHUHFKRýGHOýUDWyQý\ýDUUDVWUDUýKDFLDýODýL]TXLHUGD
SDUDýTXHýODýFpOXODýJLUHýHQýGLUHFFLyQýGHýODVýDJXMDVýGHOýUHORMï
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·QJXOR

3DUDýFDPELDUýHOýiQJXORýGHýYLVWDýGHýODýHVFHQDñýSRQHUýHOýFXUVRUýHQýODýEDUUD
YHUWLFDOýGHýGHVSOD]DPLHQWRý\ýDUUDVWUDUORýKDFLDýDUULEDý\ýKDFLDýDEDMRï
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=RRP

3DUDýKDFHUý]RRPýHQýODýHVFHQDñýXELFDUýHOýFXUVRUýHQýFXDOTXLHUýOXJDUýHQýOD
SDQWDOODý\ã

•ý +DFHUýFOLFýHQýHOýERWyQýGHUHFKRýGHOýUDWyQý\ýDUUDVWUDUORýKDFLDýDUULED
SDUDýDFHUFDUVHýDýODýHVFHQDï

•ý +DFHUýFOLFýHQýHOýERWyQýGHUHFKRýGHOýUDWyQý\ýDUUDVWUDUORýKDFLDýDEDMR
SDUDýDOHMDUVHýGHýODýHVFHQD
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&RORUHV

3DUDýFDPELDUýORVýFRORUHVý\ýODýLOXPLQDFLyQñýKDFHUýFOLFýHQýHOýERWyQýGHUHFKR
GHOýUDWyQý\ýDUUDVWUDUORýPLHQWUDVýVHýSUHVLRQDý>0D\~V@ï



0DQXDOýGHOý8VXDULR ëì 5RERW&HOO
ääíæ

7777
'HILQLFLyQ#GH#OD#&pOXOD

(OýPyGXORý'HILQLFLyQýGHýODý&pOXODýSHUPLWHýFUHDUý\ýPRGLILFDUýFpOXODV
UREyWLFDVýYLUWXDOHVïýeVWDVýSXHGHQýVHUýWHyULFDVñýRýFRSLDVýGHýLQVWDODFLRQHV
UREyWLFDVýH[LVWHQWHVï

0HQ~ý$UFKLYR

(QýHOýPHQ~ý$UFKLYRýVHýHQFXHQWUDQýODVýIXQFLRQHVýXVXDOHVýGHý:LQGRZVñýTXH
SHUPLWHQýDEULUý\ýJXDUGDUýDUFKLYRVýTXHýFRQWLHQHQýLQIRUPDFLyQýVREUHýOD
GHILQLFLyQýGHýODýFpOXODñý\ýVDOLUýGHOýSURJUDPDï

•ý 6HýSXHGHýDEULUýVyORýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýîYHQWDQDýSRUýYH]ï

1XHYR $EUHýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODýQXHYRý\ýVLQ
WtWXORñý\ýDEUHýHOýPHQ~ý1XHYRý2EMHWRï

3DUDýYHUýPHMRUýHOýiUHDý\ýORVýOtPLWHVýGHýODýFpOXODñ
HMHFXWHýXQRýGHýORVýSDVRVýVLJXLHQWHVñýRýDPERVï

$OHMDUVHýKDVWDýTXHýDSDUH]FDQýHOýVXHORý\ýHOýIRQGRï

6HOHFFLRQDUý(WLTXHWDVý_ý0RVWUDUý2ULJHQý&pOXOD
SDUDýYHUýXQDýFUX]ýHQýHOýFHQWURýGHýODýFpOXODï
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$EULU $SDUHFHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý$EULUïý(VýSRVLEOH
$EULUýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODýH[LVWHQWH
õSRUýHMHPSORñýURERìïê'6ôïý$SDUHFHýODýFpOXOD
GHILQLGDýHQýHOýDUFKLYRý\ýVHýDEUHýHOýPHQ~ý1XHYR
2EMHWRï

*XDUGDU *XDUGDýODýXELFDFLyQýDFWXDOýGHýWRGRVýORVýREMHWRVýGH
ODýFpOXODýHQýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODïý/D
H[WHQVLyQýSRUýGHIHFWRýHVýê'&ï

*XDUGDUý&RPRïïï *XDUGDýHOýDUFKLYRýDFWLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODýFRQ
XQýQXHYRýQRPEUHï

1RWDãý/RVýHMHVýSHULIpULFRVýVRQýUHGHILQLGRVýõXVDQGR
HOýPHQ~ýGHýGHILQLFLyQýGHOýURERWôýHQýHOýQXHYRýDUFKLYR
FUHDGRýHQýODýRSHUDFLyQý*XDUGDUý&RPRïïï

6DOLU &LHUUDýGHILQLFLyQýGHý&pOXODï

0HQ~ý(GLWDU

1XHYRý2EMHWR 3UHVHQWDýHOýPHQ~ý1XHYRý2EMHWRñýGHOýFXDOýVH
VHOHFFLRQDQýREMHWRVýSDUDýSRQHUýHQýODýFpOXODï
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/DýOLVWDýGHýDUWtFXORVýYDUtDýOLJHUDPHQWHýGHýXQýPRGHOR
GHýURERWýDýRWURï

3RUýGHIHFWRñýHVWHýPHQ~ýDSDUHFHýDXWRPiWLFDPHQWH
FXDQGRýVHýDEUHýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXOD
QXHYRýRýH[LVWHQWHï

•ý +DFHUýGREOHýFOLFýHQýHOýVLJQRýPiVýõòôýGHýXQD
FDWHJRUtDýSDUDýYHUýODýOLVWDýGHýVXVýDUWtFXORVï

•ý +DFHUýGREOHýFOLFýHQýHOýVLJQRýPHQRVýõðôýGHýXQD
FDWHJRUtDýSDUDýFHUUDUýODýOLVWDï

6HýWUDWDUiýPiVýDýIRQGRýDFHUFDýGHýORVýREMHWRVýHQ
ODýFRQWLQXDFLyQýGHOýFDStWXORï

&RORUý)RQGR $EUHýXQDýSDOHWDýTXHýSHUPLWHýVHOHFFLRQDUýHOýFRORUýGHO
IRQGRýGHýODýFpOXODï

'HELGRýDýHIHFWRVýGHýOX]ý\ýVRPEUDñýHOýFRORUýHOHJLGR
HQýODýSDOHWDýSXHGHýDSDUHFHUýOLJHUDPHQWHýGLIHUHQWHýDO
VHUýDSOLFDGRýDOýIRQGRï

&RORUý6XHOR $EUHýXQDýSDOHWDýTXHýSHUPLWHýVHOHFFLRQDUýHOýFRORUýGHO
VXHORýGHýODýFpOXODï

'HELGRýDýHIHFWRVýGHýOX]ý\ýVRPEUDñýHOýFRORUýHOHJLGR
HQýODýSDOHWDýSXHGHýDSDUHFHUýOLJHUDPHQWHýGLIHUHQWHýDO
VHUýDSOLFDGRýDOýVXHORï

7DPDxRýGHOý6XHOR >VyORýLFRQR@

$EUHýXQýFXDGURýGHýGLiORJRýTXHýSHUPLWHýGHILQLUýODV
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GLPHQVLRQHVýGHOýVXHORýGHýODýFpOXODï

3RUýGHIHFWRñýHOýWDPDxRýGHOýVXHORýGHýODýFpOXODýHVýGH
å[åýPHWURVï

%RUUDUý2EMHWR $FWLYDýHOýPRGRýGHýERUUDUï

8ELTXHýHOýFXUVRUý\ýKDJDýFOLFýHQýHOýREMHWRýTXHýTXLHUH
ERUUDUïý$ýODýSUHJXQWDýGHýFRQILUPDFLyQýFRQWHVWHý6tï
6LýKDFHýFOLFýHQý1RñýTXHGDUiýHQýHOýPRGRýGHýERUUDUñý\
SRGUiýHOHJLUý\ýERUUDUýRWURýREMHWRï

3UHVLRQHý>(VF@ýSDUDýFDQFHODUýHOýPRGRýGHýERUUDUï

0HQ~ý9HU

5HGLULJLUý&iPDUD 3HUPLWHýVHOHFFLRQDUýXQýQXHYRýSXQWRýIRFDOýHQýOD
UHSUHVHQWDFLyQýJUiILFDýGHýODýFpOXODï

3DUDýFDPELDUýHOýSXQWRýFHQWUDOýGHýODýYHQWDQDýGH
UHSUHVHQWDFLyQýJUiILFDñýKDJDýFOLFýHQýHOýLFRQRýRýHQýOD
RSFLyQý9HUý_ý5HGLULJLUý&iPDUDïý/XHJRýKDJDýFOLF
FRQýHOýFXUVRUýHQýFXDOTXLHUýOXJDUýGHýODýHVFHQDïý'LFKR
SXQWRýVHUiýGHVGHýDKRUDýHOýFHQWURýGHýOD
UHSUHVHQWDFLyQýJUiILFDï

7RGRýFDPELRýGHýGLVWDQFLDýGHýODýYLVWDýWHQGUiýGLFKR
SXQWRýFRPRýIRFRïý/DVýURWDFLRQHVýVHUiQýDýVX
DOUHGHGRUï

9LVWDýGHý3iMDUR 3UHVHQWDýXQDýYLVWDýGHVGHýDUULEDýGHýODýFpOXODï

0HQ~ý(WLTXHWDV

6HýSXHGHQýYHUýORVýQRPEUHVýRýODVýSRVLFLRQHVýGHýWRGRVýORVýREMHWRVï

6HýSXHGHýTXLWDUýHWLTXHWDVýGHýREMHWRVýLQGLYLGXDOHVýVHOHFFLRQDQGRý(VFRQGHU
(WLTXHWDVýGHOýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýHVSHFtILFDVýGHOýREMHWRï

1RPEUHVýGHý2EMHWRV &XDQGRýVHýVHOHFFLRQDý(WLTXHWDVý_ý1RPEUHVýGH
2EMHWRVñýXQDýHWLTXHWDýHQýFDGDýREMHWRýPXHVWUDýVX
QRPEUHïý/RVýQRPEUHVýVRQýGDGRVýSRUýHOýSURJUDPDñ
SHURýSXHGHQýVHUýFDPELDGRVýSRUýHOýXVXDULRýFRQýHO
PHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýREMHWRï
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3RVLFLRQHVýGH
2EMHWRV

&XDQGRýVHýVHOHFFLRQDý(WLTXHWDVý_ý3RVLFLRQHVýGHO
2EMHWRñýXQDýHWLTXHWDýHQýFDGDýREMHWRýPXHVWUDýVX
SRVLFLyQï

/DVýFRRUGHQDGDVýTXHýDSDUHFHQýHQýODýHWLTXHWDýGHO
REMHWRýPXHVWUDQýVXýSRVLFLyQýõHQýFRRUGHQDGDVý;ñý<ô
FRQýUHVSHFWRýDOýSXQWRýGHýRULJHQýGHýODýFpOXODï

0RVWUDUý2ULJHQýGH
&pOXOD

/DýFpOXODýWLHQHýXQýSXQWRýGHýRULJHQýõíñíôýDýQLYHOýGHýOD
PHVDïý/DVýSRVLFLRQHVýGHýWRGRVýORVýREMHWRVýVRQ
GHILQLGDVýFRQýUHODFLyQýDýGLFKRýSXQWRï

&XDQGRýVHýVHOHFFLRQDý(WLTXHWDVý_ý0RVWUDUý2ULJHQ
GHý&pOXODñýXQDýFUX]ýURMDýPDUFDGDýFRQýORVýHMHVý;òýH
<òýDSDUHFHýHQýODýSDQWDOODï
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'XUDQWHýHOýFDPELRýGHýODýUHSUHVHQWDFLyQýJUiILFDñýOD
FUX]ýSXHGHýGHVDSDUHFHUýPRPHQWiQHDPHQWHï

/DýURWDFLyQýGHýODýYLVWDýQRýFDPELDýODVýGLPHQVLRQHV
GHý;ýHý<ýGHýODýFpOXODï

2EMHWRV

&RORFDFLyQýGHý2EMHWRV

+DJDýORýVLJXLHQWHýSDUDýFRORFDUýXQýQXHYRýREMHWRýHQýODýFpOXODã

ìïý +DJDýGREOHýFOLFýHQýHOýQRPEUHýGHOýREMHWRýHQýODýOLVWDý1XHYRý2EMHWRï

ëïý /OHYHýHOýFXUVRUýDýODýHVFHQDýJUiILFDï

êïý $SXQWHý\ýKDJDýFOLFýHQýHOýOXJDUýHQýGRQGHýTXLHUHýSRQHUýHOýREMHWRïý4XL]iV
KD\DýXQýOLJHURýUHWUDVRýKDVWDýTXHýDSDUH]FDâýQRýKDJDýGREOHýFOLFï

6LýHQFXHQWUDýGLILFXOWDGHVýHQýSRQHUýHOýREMHWRýHQýHOýSXQWRýH[DFWRýHQýHOýTXH
GHVHDñýDFpUTXHVHý\ýDOpMHVHýGHýODýHVFHQDñý\ýDMXVWHýODýYLVWDýGHýDUULEDýDEDMR
KDVWDýTXHýSXHGDýFRORFDUORýFRQýSUHFLVLyQï

/DýPD\RUtDýGHýORVýREMHWRVýVRQýFRORFDGRVýDXWRPiWLFDPHQWHýDOýQLYHOýGHýOD
PHVDïý6HýYHUtDQýIORWDQGRýHQýHOýHVSDFLRýVLýQRýVHýFRORFDýXQDýPHVDýHQýOD
FpOXODï

/DýDOWXUDýGHýFLHUWRVýREMHWRVýõSODQWLOODñýPRQWDMHñýFLOLQGURý\ýFXERôýHV
GHWHUPLQDGDýHQýHOýPRPHQWRýHQýTXHýVRQýLQVHUWDGRVýHQýODýFpOXODï

3RUýHMHPSORñýVLýKDFHýFOLFýHQýODýFLQWDýWUDQVSRUWDGRUDýFXDQGRýLQWURGXFHýXQ
FXERýHQýODýHVFHQDñýHOýFXERýVHUiýSXHVWRýHQýHOODýFRQýODýDOWXUDýFRUUHFWDï
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6HýUHFRPLHQGDýFRORFDUýXQDýPHVDýHQýODýFpOXODýDQWHVýGHýDJUHJDUýXQRýGHýHVRV
FXDWURýREMHWRVïý6LýQRñýHOORVýVHUiQýSXHVWRVýHQýHOýVXHORñý\ýHVFRQGLGRVýFXDQGR
VHýDJUHJXHýODýPHVDï

8QDýYH]ýILMDGDñýODýDOWXUDýGHOýREMHWRýQRýSXHGHýVHUýFDPELDGDýXVDQGR
'HILQLFLyQýGHý&pOXODïý3RUýHMHPSORñýQRýVHýSXHGHýSDVDUýHOýFXERýGHýODýPHVDýD
ODýFLQWDýWUDQVSRUWDGRUDïý0RYHUýXQýREMHWRýFX\DýDOWXUDýKD\DýVLGRýILMDGDýOH
FDXVDUtDýIORWDUýHQýHOýDLUHýRýSHQHWUDUýGHQWURýGHýRWURýREMHWRïý6LýVHýJXDUGDýOD
GHILQLFLyQýFRQýXQýREMHWRýIORWDQWHñýpVWHýFDHUiýDýODýVXSHUILFLHýGHýDEDMR
FXDQGRýVHýDEUDýHOýDUFKLYRýHQý5RERW&HOOï

3DUDýFDPELDUýODýDOWXUDýGHýXQýREMHWRýHQý'HILQLFLyQýGHý&pOXODñýVHýGHEH
ERUUDUORý\ýFUHDUýXQRýQXHYRï

3DUDýPRYHUýXQýREMHWRñýVLPSOHPHQWHýKDJDýFOLFýHQýpOý\ýDUUiVWUHORýDýRWUR
OXJDUïý3XHGHýWDPELpQýXVDUýHOýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýREMHWRýSDUD
DGMXGLFDUOHýFRRUGHQDGDVýH[DFWDVýGHýSRVLFLyQï
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1RýVHýSXHGHýDUUDVWUDUýHOýURERWýDýRWURýOXJDUïý6yORýVHýSXHGHýFDPELDUýVX
SRVLFLyQýSRUýPHGLRýGHOýPHQ~ýGHýVXVýSURSLHGDGHVï

'HILQLFLyQýGHý2EMHWRV

/DýHOHFFLyQýGHýFLHUWRVýREMHWRVýHQýODýOLVWDý1XHYRý2EMHWRýDEUHýODýYHQWDGDýGH
GLiORJRý'HILQLFLyQýSDUDýGHILQLUýORVýDWULEXWRVýSHUPDQHQWHVýGHOýREMHWR
õFRPRýWDPDxRý\ýFRORUôïý/RVýDWULEXWRVýGHEHQýVHUýGHILQLGRVýDQWHVýGHýTXH
GLFKRýREMHWRýSXHGDýVHUýFRORFDGRýHQýODýFpOXODï

/DýGHILQLFLyQýGHOýREMHWRýQRýSXHGHýVHUýFDPELDGRýOXHJRýGHýVHUýpVWHýFRORFDGR
HQýODýFpOXODïý6HýGHEHUtDýERUUDUýHOýREMHWRýRULJLQDOñý\ýHQWRQFHVýHOHJLUý\
FRQILJXUDUýHOýREMHWRýQXHYDPHQWHýHQýODýOLVWDý1XHYRý2EMHWRï

2EMHWRVýTXHýWLHQHQýRSFLRQHVýGHýGHILQLFLyQýVHUiQýGHVFULWRVýPDVýDGHODQWHýHQ
HVWDýVHFFLyQï

3URSLHGDGHVýGHý2EMHWRV

'REOHýFOLFýHQýXQýREMHWRýTXHýKDýVLGRýFRORFDGRýHQýODýFpOXODýDEUHýHOýPHQ~
3URSLHGDGHVýGHOýREMHWRï

/DVýSURSLHGDGHVýGHOýREMHWRýSXHGHQýVHUýFDPELDGDVýHQýFXDOTXLHUýPRPHQWR
GXUDQWHýODýGHILQLFLyQýGHýODýFpOXODï

7RGRVýORVýPHQ~VýGHýSURSLHGDGHVýGHýREMHWRVýFRQWLHQHQýORVýFLQFRýDUWtFXORV
VLJXLHQWHVã

1XHYRý1RPEUH 8QýQRPEUHý\ýXQýQ~PHURýVRQýDVLJQDGRV
DXWRPiWLFDPHQWHýDýWRGRýREMHWRñýFXDQGRýVHýORýFRORFD
HQýODýFpOXODïý(OýQRPEUHýDSDUHFHýHQýHOýPHQ~ýGHýODV
SURSLHGDGHVýGHOýREMHWRïý(OýQ~PHURýLQGLFDýHOýRUGHQ
HQýTXHýREMHWRVýGHOýPLVPRýWLSRýIXHURQýDJUHJDGRVýDýOD
FpOXODýõSRUýHMHPSORñý*)(('(5ìñý*)(('(5ëôï

8QýFOLFýHQý1XHYRý1RPEUHýDEUHýXQýPHQ~ýTXH
SHUPLWHýFDPELDUýHOýQRPEUHýGHOýREMHWRïý6HýSXHGH
FDPELDUýRýERUUDUýHOýQ~PHURï

*LUDU /RVýREMHWRVýSXHGHQýVHUýURWDGRVýHQýFXDOTXLHUýJUDGRñ
HQýODýGLUHFFLyQýPHQRVýõODýGHOýUHORMôýRýPiVýõFRQWUDýOD
GHOýUHORMôïý8QýFOLFýHQý*LUDUýDEUHýXQýFXDGURýGH
GLiORJRýTXHýSHUPLWHýFDPELDUýODýRULHQWDFLyQýGHO
REMHWRï

(OýJUDGRýGHýURWDFLyQýHVýGHILQLGRýVLHPSUHýFRQ
UHODFLyQýDýODýRULHQWDFLyQýSRUýGHIHFWRï

(VWDEOHFHUý3RVLFLyQ /DýFpOXODýWLHQHýXQýSXQWRýGHýRULJHQýDOýQLYHOýGHýOD
PHVDýGHILQLGRýSRUýFRRUGHQDGDVý;<ýõíñíôïý7RGDVýODV
SRVLFLRQHVýGHýORVýREMHWRVýHVWiQýGHILQLGDVýHQ
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FRRUGHQDGDVý;<ýUHODWLYDVýDýGLFKRýSXQWRï

(QýODýPD\RUtDýGHýORVýFDVRVñýGLFKDVýFRRUGHQDGDV
LQGLFDQýHOýFHQWURýGHýODýEDVHýGHOýREMHWRï

3RUýGHIHFWRñýHOýURERWýHVWiýFRORFDGRýHQýODýFpOXODýFRQ
HOýFHQWURýGHýVXýEDVHýõRýVHDýHOýSXQWRýGHýRULJHQýGHO
URERWôýHQýHOýSXQWRýGHýRULJHQýGHýODýFpOXODï

8QýFOLFýHQý(VWDEOHFHUý3RVLFLyQýDEUHýXQýFXDGURýGH
GLiORJRýTXHýSHUPLWHýFDPELDUýODVýFRRUGHQDGDVý;ýHý<
GHOýREMHWRï

(VFRQGHUý(WLTXHWD 8QýFOLFýHQý(VFRQGHUý(WLTXHWDýTXLWDýODýHWLTXHWDýGHO
REMHWRýVHOHFFLRQDGRï

(VWDýRSFLyQýSXHGHýVHUýXVDGDýVyORýFXDQGRýVHýKD
VHOHFFLRQDGRýXQDýGHýODVýRSFLRQHVý(WLTXHWDVý_
1RPEUHýGHý2EMHWRýRý(WLTXHWDý_ý3RVLFLyQýGH
2EMHWRï

0RVWUDUý(WLTXHWD 8QýFOLFýHQý0RVWUDUý(WLTXHWDýSUHVHQWDýODýHWLTXHWD
GHOýREMHWRýVHOHFFLRQDGRï

(VWDýRSFLyQýSXHGHýVHUýXVDGDýVyORýFXDQGRýVHýKD
VHOHFFLRQDGRýXQDýGHýODVýRSFLRQHVý(WLTXHWDVý_
1RPEUHýGHý2EMHWRýRý(WLTXHWDý_ý3RVLFLyQýGH
2EMHWRï

/RVýREMHWRVýTXHýSRVHHQýRSFLRQHVýDGLFLRQDOHVýHQýVXýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHV
VHUiQýGHVFULWRVýPiVýDGHODQWHýHQýHVWDýVHFFLyQï

5RERW

(OýURERWýGHEHýVHUýHOýSULPHUýREMHWRýTXHýVHýFRORFDýHQýODýFpOXODïý(VýXELFDGR
DXWRPiWLFDPHQWHýHQýHOýSXQWRýGHýRULJHQýGHýODýFpOXODïý$VtýVHýVLQFURQL]DQýODV
FRRUGHQDGDVýGHOýURERWýFRQýODVýGHOýPXQGRñý\ýVHýIDFLOLWDýHOýJXDUGDGRýGHýODV
SRVLFLRQHVýGHOýURERWýHQýODýFpOXODï

1RýVHýSXHGHýDUUDVWUDUýDOýURERWýDýXQDýQXHYDýSRVLFLyQïý6XýOXJDUýSXHGHýVHU
PRGLILFDGRýVyORýSRUýPHGLRýGHOýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýURERWï

/DýFpOXODýSXHGHýFRQWHQHUýVyORýXQýURERWï

'HILQLFLyQýGHOý5RERW

$QWHVýGHýTXHýHOýURERWýVHDýFRORFDGRýHQýODýFpOXODñýXQýFXDGURýGHýGLiORJR
SHUPLWHýHOHJLUýVLýVHýORýPRQWDUiýHQýXQDýEDVHýOLQHDOï

3RUýGHIHFWRñýHOýURERWýQRýVHýFRORFDýHQýEDVHýOLQHDOï
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&XDQGRýVHýHOLJHýXQDýEDVHýOLQHDOýHQýODýOLVWDñýDSDUHFHQýRSFLRQHVýDGLFLRQDOHVï

$OWXUDý%DVHý/LQHDO 3RUýGHIHFWRýODýDOWXUDýHVýìííýPPñýRýVHDýODýDOWXUD
HVWiQGDUýGHýODýEDVHýOLQHDOýGHý6&25%27ï

·QJXORý5RERW 3RUýGHIHFWRñýHOýURERWýHVýPRQWDGRýHQýIRUPD
SHUSHQGLFXODUýDýODýEDVHýOLQHDOñýDýäí�ï

&XDQGRýVHýVHOHFFLRQDýXQDýEDVHýOLQHDOñýHVWDý\ýHOýURERWýVHUiQýFRORFDGRVý\
UHXELFDGRVýHQýODýFpOXODýFRPRýXQýVRORýHOHPHQWRñýFRQýXQýQRPEUHýGHýREMHWRï

3URSLHGDGHVýGHOý5RERW

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýURERWýFRQWLHQHýODVýVLJXLHQWHVýRSFLRQHV
DGLFLRQDOHVã

0RVWUDUý$OFDQFH 0XHVWUDýHOýUDQJRýGHýDOFDQFHýGHOýURERWïý(VWRýSHUPLWH
FRORFDUýREMHWRVýDOýDOFDQFHýGHOýURERWï

(VFRQGHUý$OFDQFH 2FXOWDýHOýUDQJRýGHýDOFDQFHýGHOýURERWï

'HILQLUý3HULIpULFRV $EUHýXQýFXDGURýGHýGLiORJRýSDUDýGHILQLUýORVýREMHWRV
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TXHýVRQýFRQHFWDGRVý\ýFRQWURODGRVýSRUýHOýFRQWURODGRU
GHOýURERWïý/HýSHGLUiýJXDUGDUýODVýGHILQLFLRQHVýGHýOD
FpOXODýDQWHVýGHýGHILQLUýORVýHMHVýSHULIpULFRV

/RVýHMHVýSHULIpULFRVýVRQýGHILQLGRVýHQýHOýPyGXORýGH
'HILQLFLyQýGHý&pOXODïý1RýLQWHQWHýFDPELDUýGLFKDV
GHILQLFLRQHVýHQý6&25%$6(ï

8QDýFLQWDýWUDQVSRUWDGRUDýGHýYHORFLGDG
FRQWURODGDýSXHGHýVHUýXVDGDýVyORýFRPRýHMHýåï

'HýODýOLVWDýGHVSOHJDEOHý(OHJLUý8QLGDGý3HULIpULFD
VHOHFFLRQHýHOýGLVSRVLWLYRýTXHýTXLHUDýGHILQLUýSDUD
FDGDýHMHïý6Lý\DýSXVRýHOýREMHWRýHQýODýFpOXODñýVX
QRPEUHýDSDUHFHUiýHQýHOýFXDGURý(OHJLUý1RPEUHï

6LýGRVýRýPiVýREMHWRVýGHOýPLVPRýWLSRýIXHURQýSXHVWRV
HQýODýFpOXODñýVHOHFFLRQHýXQRýGHýORVýQRPEUHVýHQýOD
OLVWDýGHVSOHJDEOHý(OHJLUý1RPEUHï

'HILQLFLyQýGHý3LQ]D
õVyORýSDUDý(5ý,;ô

$EUHýXQýFXDGURýGHýGLiORJRýTXHýSHUPLWHýVHOHFFLRQDU
HOýWLSRýGHýSLQ]DýTXHýVHUiýXVDGRýFRQýHOý(5ý,;ï

3XHGHýVHOHFFLRQDUýXQDýSLQ]DýHOpFWULFDýõHMHýçôýRýXQD
SLQ]DýQHXPiWLFDýõGHýVDOLGDýFRQWURODGDôï

6LýHOLJHý(OpFWULFDñýQRýKDEUiýRSFLRQHVýGLVSRQLEOHVï
/DýSLQ]DýUHVSRQGHýDýORVýFRPDQGRVýGHýSLQ]DýXVXDOHVï

6LýHOLJHý1HXPiWLFDñýVHýSUHVHQWDQýWUHVýRSFLRQHVã

•ý (OLMDýXQýQ~PHURýGHýVDOLGDýGHOýPHQ~ýGHVSOHJDEOHï
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6yORýDSDUHFHUiQýORVýQ~PHURVýGHýVDOLGD
GLVSRQLEOHVïýeVWDýHVýODýVDOLGDýTXHýFRQWURODýOD
SLQ]Dï

•ý 3UHVLRQHý2QýRý2IIýSDUDýVHOHFFLRQDUýHOýHVWDGRýGH
VDOLGDýSDUDýFHUUDUýODýSLQ]Dï

•ý ,QVHUWHýODýGHPRUDýGHýODýSLQ]DýHQýHOýFXDGURïý(VD
RSFLyQýGHILQHýHOýWLHPSRýTXHýWRPDUiýHMHFXWDUýORV
FRPDQGRVýGHýSLQ]Dý&HUUDUýRý$EULUï

(MHVý3HULIpULFRV

/XHJRýGHýFRORFDUýXQýHMHýSHULIpULFRýHQýODýFpOXODñýKD\ýTXHýGHILQLUORýFRPRýHMH
GHOýURERWýFRQHFWDGRýDOýFRQWURODGRUýGHOýURERWï

ìïý +DFHUýGREOHýFOLFýHQýHOýURERWýGHýODýFpOXODýSDUDýDEULUýVXýPHQ~ýGH
3URSLHGDGHVï

ëïý (OHJLUý'HILQLUý8QLGDGHVý3HULIpULFDVý\ýFRPSOHWDUýODýGHILQLFLyQñýFRPRýVH
H[SOLFyýHQýODýVHFFLyQýSUHFHGHQWHý3URSLHGDGHVýGHOý5RERWï

'HILQLFLyQýGHý%DVHý/LQHDO

/DýEDVHýOLQHDOýHVýHOý~QLFRýHMHýSHULIpULFRýTXHýWLHQHýRSFLRQHVýGHýGHILQLFLyQï

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýGHILQLFLyQýGHýEDVHýOLQHDOýWLHQHýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã

7LSRýGHý%DVHý/LQHDO (OLJHýXQDýGHýODVýEDVHVýOLQHDOýGHýODýOLVWDýGHVSOHJDEOHï

$OWXUDý%DVHý/LQHDO 'HILQHýODýDOWXUDýGHýODýEDVHýOLQHDOïý3RUýGHIHFWRñýOD
EDVHýOLQHDOýWLHQHýXQDýDOWXUDýGHýìííýPPïý6LýVH
DXPHQWDýHVDýDOWXUDñýODýEDVHýDSDUHFHýPiVýDOWDï

&XDQGRýQRýVHýXVDýSDUDýPRYHUýHOýURERWñýODýEDVHýOLQHDOýWLHQHýXQýXWHQVLOLRýõMLJô
HQýHOýTXHýVHýSXHGHQýGHSRVLWDUýPDWHULDOHVï
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'LVSRVLWLYRVýGHý(î6

3URSLHGDGHVýGHýODý0HVDýGHý([SHULPHQWRV

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýODýPHVDýGHýH[SHULPHQWRVýFRQWLHQHýODV
VLJXLHQWHVýRSFLRQHVã

1~PHURý(QWUDGD
&RQWURODGRUýSDUD
3ULPHUý6ZLWFK

'HILQHýODýHQWUDGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDýODýTXH
HOýSULPHUýPLFURVZLWFKýHVWiýFRQHFWDGRïý(OýVHJXQGRñ
WHUFHUý\ýFXDUWRýPLFURLQWHUUXSWRUHVýVRQýHQWRQFHV
DVLJQDGRVýHQýIRUPDýVHFXHQFLDOýDýODVýWUHVýHQWUDGDV
VLJXLHQWHVï

/DýVLJXLHQWHýILJXUDýPXHVWUDýODýVHFXHQFLDýGHýODV
HQWUDGDVïý/DýLQWURGXFFLyQýGHýXQýQ~PHURýGHýHQWUDGD
DQWHULRUPHQWHýGHILQLGRýSDUDýRWURýGLVSRVLWLYR
UHHPSOD]DýõERUUDôýODýFRQH[LyQýH[LVWHQWHï

$XQTXHýXQDýGHýODVýHQWUDGDVýGHýODýPHVDýGH
H[SHULPHQWRVýSRGUtDýVHUýGHVFRQHFWDGDýVLýODýHQWUDGD
HVýGHILQLGDýOXHJRýSDUDýRWURýGLVSRVLWLYRñýORVýGHPiV
LQWHUUXSWRUHVýTXHGDUiQýFRQHFWDGRVýDýVXVýHQWUDGDV
GHILQLGDVï

1~PHURý6DOLGD
&RQWURODGRUýSDUD
/iPSDUD

'HILQHýODýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXHýVH
FRQHFWDýODýOiPSDUDýGHýODýPHVDýGHýH[SHULPHQWRVï

1~PHURý6DOLGD
&RQWURODGRUýSDUD
7LPEUH

'HILQHýODýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXHýVH
FRQHFWDýHOýWLPEUHýGHýODýPHVDýGHýH[SHULPHQWRVï

/DýLQWURGXFFLyQýGHýXQýQ~PHURýGHýVDOLGDý\DýGHILQLGR
SDUDýRWURýDUWHIDFWRýUHHPSOD]DýõERUUDôýODýFRQH[LyQ
H[LVWHQWHï

5RERW&HOOýSURGXFHýXQýVRQLGRýFXDQGRýODVýVDOLGDVýTXHýFRQWURODQýHOýWLPEUHý\
ODýOiPSDUDýVHýFRQHFWDQý\ýGHVFRQHFWDQïý/DVýVDOLGDVýGHýODýPHVDýGH
H[SHULPHQWRVýXWLOL]DQýVRQLGRVýGHý:LQGRZVýDVRFLDGRVýFRQýORýVLJXLHQWHã

7LPEUHýFRQHFWDGRãý([FODPDFLyQ

7LPEUHýGHVFRQHFWDGRãý,QWHUUXSFLyQý&UtWLFD

3UHQGHUýODýOiPSDUDãý$VWHULVFR
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$SDJDUýODýOiPSDUDãý,QIRUPDFLyQ

$GLFLRQDOPHQWHñýODýOiPSDUDýHQýODýHVFHQDýJUiILFDýVHýYXHOYHýURMDýEULOODQWH
FXDQGRýVHýFRQHFWDýODýVDOLGDýDVRFLDGDýFRQýHOODï

'HILQLFLyQýGHý6HQVRU

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýGHILQLFLyQýGHOýVHQVRUýFRQWLHQHýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã

&RORUý'HWHFWDGR 'HILQHýHOýFRORUýGHOýREMHWRýTXHýHOýVHQVRUýGHWHFWDïý(O
VHQVRUýDSDUHFHUiýHQýODýFpOXODýHQýGLFKRýFRORUï

6HOHFFLRQHýXQRýGHýORVýRFKRýFRORUHVïý6HýSXHGHýXVDU
GLIHUHQWHVýFRORUHVýSDUDýUHSUHVHQWDUýGLIHUHQWHVýFODVHV
GHýVHQVRUHVñýFRPRýPDJQpWLFRVñýGHýLQGXFFLyQýSRU
SUR[LPLGDGñýySWLFRVñý\ýRWURVï

/DýVHOHFFLyQýGHOýJULVýõHOýFXDGURýDýODýGHUHFKDôýWRUQD
HOýVHQVRUýVHQVLEOHýDýWRGRVýORVýFRORUHVñýRýVHDýTXH
GHWHFWDUtDýFXDOTXLHUýREMHWRï

$OWXUD 'HILQHýODýDOWXUDýõVREUHýHOýQLYHOýGHýODýPHVDôýDýODýTXH
VHUiýSXHVWRýHOýVHQVRUýHQýODýFpOXODï

8VHýODVýVLJXLHQWHVýDOWXUDVýSDUDýSHUPLWLUýDOýVHQVRU
GHWHFWDUýREMHWRVýRýGLVSRVLWLYRVã

•ý &LQWDýWUDQVSRUWDGRUDãýìêíýPPï

•ý 0HVDýJLUDWRULDãýëêíýPPï

/DýDOWXUDýSXHGHýVHUýDFHSWDGDýRýFDPELDGDï

6LýVHýDXPHQWDýODýDOWXUDñýHOýVRSRUWHýGHOýVHQVRU
DSDUHFHUiýPiVýDOWRï

(OýUD\RýGHýOX]ýGHOýVHQVRUýTXHýDSDUHFHýHQý'HILQLFLyQýGHý&pOXODýLQGLFDýHO
DOFDQFHýGHýGHWHFFLyQýGHOýVHQVRUïý$VHJ~UHVHýGHýTXHýODýXELFDFLyQýGHOýVHQVRU
SRQHýHOýREMHWRýTXHýGHEHýVHUýGHWHFWDGRýDýVXýDOFDQFHï
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6LPXODFLyQýGHý&pOXODýQRýPXHVWUDýHOýDOFDQFHýGHýGHWHFFLyQïý'HýWRGDV
PDQHUDVñýHOýVHQVRUýWLHQHýXQDýOiPSDUDýTXHýVHýHQFLHQGHýFXDQGRýXQýREMHWRýHV
GHWHFWDGRï

3URSLHGDGHVýGHOý6HQVRU

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýVHQVRUýFRQWLHQHýODVýVLJXLHQWHVýRSFLRQHV
DGLFLRQDOHVã

1~PHURý(QWUDGD
&RQWURODGRU

'HILQHýODýHQWUDGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXHýHO
VHQVRUýHVWiýFRQHFWDGRï

/DýLQWURGXFFLyQýGHýXQýQ~PHURýGHýHQWUDGDý\D
GHILQLGRýSDUDýRWURýDUWHIDFWRýUHHPSOD]DUiýõERUUDUiôýOD
FRQH[LyQýH[LVWHQWHï

$OPDFHQDPLHQWR

'HILQLFLyQýGHý)HHGHUýSRUý*UDYHGDG

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýGHILQLFLyQýGHOý)HHGHUýõDOLPHQWDGRUôýSRUýJUDYHGDG
WLHQHýODVýVLJXLHQWHVýRSFLRQHVã

$OWXUDý)URQWDOýGH
)HHGHU

'HILQHýODýDOWXUDýGHOýIUHQWHýGHOýIHHGHUýVREUHýHOýQLYHO
GHýODýPHVDï
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$OWXUDý3RVWHULRUýGH
)HHGHU

'HILQHýODýDOWXUDýGHOýIRQGRýGHOýIHHGHUýVREUHýHOýQLYHO
GHýODýPHVDï

/RVýYDORUHVýSRUýGHIHFWRýVRQýGHýìêíýPPýDOýIUHQWHý\ýëåíýPPýDOýIRQGRï

8QýIHHGHUýSRUýJUDYHGDGýUHDOýGHEHýWHQHUýXQDýLQFOLQDFLyQýTXHýRVFLOHýHQWUHýORV
ìè�ý\ýêí�ï

/DýSURSRUFLyQýPi[LPDýSRVLEOHýGHVGHýHOýIRQGRýKDVWDýHOýIUHQWHýGHOýIHHGHUýHV
GHýêñêãì

3URSLHGDGHVýGHý)HHGHUýSRUý*UDYHGDGý\ýGHý)HHGHUý1HXPiWLFR

$ýGLIHUHQFLDýGHýODýPD\RUtDýGHýORVýREMHWRVñýODýSRVLFLyQýGHOýIHHGHUýHV
GHILQLGDýSRUýHOýSXQWRýHQýHOýTXHýHOýURERWýWRPDýXQýREMHWRýGHOýIHHGHUï

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýORVýIHHGHUVýSRUýJUDYHGDGý\ýQHXPiWLFDV
FRQWLHQHýRSFLRQHVýDGLFLRQDOHVã

1~PHURýGHý3LH]DVýHQ
)HHGHU

'HILQHýHOýQ~PHURýGHýSLH]DVýTXHýSXHGHýFRQWHQHUýHO
IHHGHUýDOýSULQFLSLRýGHýODýRSHUDFLyQýõFXDQGRýODýFpOXOD
HVýDELHUWDýRýUHVWDEOHFLGDôï

6yORýXQýREMHWRýPDWHULDOýõSRUýHMHPSORñýFLOLQGURýR
FXERôýGHEHýVHUýFRORFDGRýHQýXQýIHHGHUýGHýSLH]DVï
&ROyTXHORýHQýHOýFXDGUDGRýDOýIUHQWHýGHOýIHHGHUïý(O
SURJUDPDýPXOWLSOLFDýHOýREMHWRýSRUýODýFDQWLGDGýGH
SDUWHVýHVSHFLILFDGDï

1~PHURý(QWUDGD
&RQWURODGRU

'HILQHýODýHQWUDGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXH
HVWiýFRQHFWDGRýHOýPLFURLQWHUUXSWRUï

(Qý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýODýHQWUDGDýSHUPDQHFHUi
DFWLYDGDýPLHQWUDVýKD\DýSLH]DVýHQýHOýIHHGHUï

/DýLQWURGXFFLyQýGHýXQýQ~PHURýGHýHQWUDGDý\D
GHILQLGRýSDUDýRWURýGLVSRVLWLYRýUHHPSOD]DUiýOD
FRQH[LyQýH[LVWHQWHýFRQýHVWDýQXHYDï

1~PHURý6DOLGD
&RQWURODGRUýSDUD
)HHGHUýõVyOR
QHXPiWLFRô

'HILQHýODýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDýODýTXHýHO
IHHGHUýHVWiýFRQHFWDGRïý8QDýQXHYDýSLH]DýDSDUHFHýHQ
HOýIHHGHUýFXDQGRýVHýHQFLHQGHýODýVDOLGDï

1RWDãýHQýHOýIHHGHUýSRUýJUDYHGDGñýFDGDýYH]ýTXHýXQD
SLH]DýHVýWRPDGDýSRUýODýSLQ]DýGHOýURERWýõQR
QHFHVDULDPHQWHýTXLWDGDýGHOýIHHGHUôýDSDUHFHýRWUD
SLH]DñýKDVWDýTXHýODýSURYLVLyQýVHýWHUPLQDï

&RORFDUýREMHWRVýHQýHOýIHHGHUýSRUýJUDYHGDG

$OýFRORFDUýREMHWRVýHQýHOýIHHGHUýSRUýJUDYHGDGýGHEHýSRQHUORVýHQýODýVHFFLyQ
JULVýFODUDýGHýODýERFDýGHOýIHHGHUýõYHDýHOýFXUVRUýHQýODýVLJXLHQWHýILJXUDôï
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(Qý'HILQLFLyQýGHý&pOXODýHOýREMHWRýSRGUtDýYHUVHýPDOýFRORFDGRýõYHDýOD
VLJXLHQWHýILJXUDôïý$ýPHQXGRýDSDUHFHUiýHQýXQýiQJXORýLQFRUUHFWRï

$ýSHVDUýGHýHOORñýFXDQGRýVHýDEUDýODýFpOXODýHQýODýSDQWDOODýJUiILFDñýHOýREMHWR
DSDUHFHUiýHQýODýSRVLFLyQýFRUUHFWDýVLýIXHýFRORFDGRýHQýHOýiUHDýJULVï

0iTXLQDV

1LQJXQDýGHýODVýPiTXLQDVýWLHQHýRSFLRQHVýGHýGHILQLFLyQï

3URSLHGDGHVýGHý0iTXLQD

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýPiTXLQDýLQFOX\HýODýRSFLyQý&RQILJXUDFLyQýGH
0iTXLQDïý(OýFXDGURýGHýGLiORJRýVLJXLHQWHýDSDUHFHýFXDQGRýVHýRSWDýSRU
&RQILJXUDFLyQýGHý0iTXLQDï
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(QWUDGDý&RQWURODGRU
Sî0iTXLQDý2FXSDGD

'HILQHýODýHQWUDGDýDOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXHýOD
PiTXLQDýHVWiýFRQHFWDGDïý&XDQGRýODýHQWUDGDýHVWi
HQFHQGLGDñýLQGLFDýTXHýODýPiTXLQDýHVWiýRFXSDGDï

6DOLGDý&RQWURODGRU
SDUDý,QLFLRý&LFOR

&RQILJXUDýODýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXH
HVWiýFRQHFWDGDýODýPiTXLQDïý(OýFLFORýGHýODýPiTXLQD
FRPLHQ]DýFXDQGRýVHýHQFLHQGHýODýVDOLGDï

6DOLGDý&RQWURODGRU
SDUDý0DQGULO

&RQILJXUDýODýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDOýTXH
HOýPDQGULOýHVWiýFRQHFWDGRïý&XDQGRýODýVDOLGDýHVWi
DSDJDGDñýHOýPDQGULOýHVWiýDELHUWRñý\ýFXDQGRýODýVDOLGD
HVWiýHQFHQGLGDñýHOýPDQGULOýHVWiýFHUUDGRï

&RQWUROý3XHUWD
0iTXLQD

/DVýSXHUWDVýGHýODýPiTXLQDýVRQýFRQWURODGDVýWDQWRýSRU
HOýURERWýFRPRýSRUýHOýFLFORýGHýODýPiTXLQDïý8WLOLFHýOD
RSFLyQý&RQWUROýGHý3XHUWDýGHý0iTXLQDýSDUDýRSWDUýSRU
XQDýXýRWUDï

•ý &RQWURODGRUýURERWãýVHOHFFLRQHýHVWDýRSFLyQýSDUD
TXHýHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýHMHFXWHýODýDSHUWXUD
\ýFLHUUHýGHýODVýSXHUWDVýGHýODýPiTXLQDï

•ý 1~PHURýVDOLGDãýHVWiýGLVSRQLEOHýVyORýFXDQGRýVH
VHOHFFLRQDý&RQWURODGRUýGHý5RERWïý&RQILJXUDýOD
VDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWýDýODýTXHýODV
SXHUWDVýGHýODýPiTXLQDýHVWiQýFRQHFWDGDVï

•ý &RQWURODGRUý0iTXLQDãý6HOHFFLRQHýHVWDýRSFLyQ
SDUDýTXHýODVýSXHUWDVýGHýODýPiTXLQDýRSHUHQ
LQGHSHQGLHQWHPHQWHýGHOýFRQWURODGRUýGHOýURERWï
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/DVýSXHUWDVýVHýDEUHQý\ýVHýFLHUUDQýDOýFRPLHQ]Rý\
DOýILQDOýGHOýFLFORýGHýODýPiTXLQDï

7LHPSRý&LFOR &RQILJXUDýHOýWLHPSRýõHQýVHJXQGRVôýGHOýFLFORýGHýOD
PiTXLQDï

$ýGLIHUHQFLDýGHýODýPD\RUtDýGHýORVýREMHWRVñýODýSRVLFLyQýGHýODýPiTXLQDýHV
GHILQLGDýFRPRýHOýSXQWRýHQýHOýTXHýHOýURERWýFDUJDýRýGHVFDUJDýXQýREMHWRýGHýOD
PiTXLQDï

*HQHUDO

'HILQLFLyQýGHý0HVD

/DýPHVDýGHEHýVHUýFRORFDGDýHQýODýFpOXODýMXVWRýDQWHVýRýGHVSXpVýGHýSRQHUýHO
URERWýõTXHýHVýVLHPSUHýHOýSULPHUýREMHWRôï

/RVýREMHWRVñýHQýVXýPD\RUtDñýVHUiQýH[SXHVWRVýDýODýDOWXUDýFRUUHFWDñýLQFOXVRýVL
QRýHVWiQýVREUHýODýPHVDï

6HýUHFRPLHQGDýSRQHUýXQDýPHVDýRýPiVýHQýODýFpOXODñýSDUDýTXHýORVýREMHWRVýQR
IORWHQýHQýHOýDLUHýRýHVWpQýHQýHOýVXHORï

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýGHILQLFLyQýGHýODýPHVDýFRQWLHQHýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã

&RORU 2SWHýSRUýXQRýGHýORVýRFKRýFRORUHVïý8VHýXQýFRORU
GLIHUHQWHýGHýORVýXVDGRVýSDUDýHOýVXHORñýHOýIRQGRý\ýORV
REMHWRVýTXHýVHýFRORFDQýHQýODýFpOXODï

;ý>PP@âý<ý>PP@ /DVýGLPHQVLRQHVýGHý;ýHý<ýFRQFXHUGDQýVLHPSUHýFRQ
ODVýGLPHQVLRQHVý;ýHý<ýGHýODýFpOXODïýõ8VHýODýRSFLyQ
0RVWUDUý2ULJHQýGHý&pOXODýSDUDýYHUýODV
GLPHQVLRQHVý;ýHý<ýGHýODýFpOXODôï
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3URSLHGDGHVýGHý0HVD

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýODýPHVDýQRýFRQWLHQHýODýRSFLyQý*LUDUïý(QýVX
OXJDUñýWLHQHýODýRSFLyQý1XHYRý7DPDxRýSDUDýFDPELDUýODVýGLPHQVLRQHVýGHýOD
PHVDï

(VFDODý;âý(VFDODý< ,QWURGX]FDýXQýYDORUýGHýSURSRUFLyQýHQýORVýFDPSRV
GHý;ýHý<ýõSRUýHMHPSORñýëýRýïèôïý$PERVýFDPSRV
GHEHQýFRQWHQHUýXQýQ~PHURïý6LýTXLHUHýFDPELDU
VyORýXQDýGLPHQVLyQñýFRORTXHýìýHQýHOýRWURýFDPSRï
õ1RýFRORTXHýíôï

/DýRSFLyQý1XHYRý7DPDxRýHVýSURJUHVLYDïý/D
HVFDODýYXHOYHýDýìýFDGDýYH]ýTXHýHOýWDPDxRýGHýOD
PHVDýHVýFDPELDGRï

/DVýGLPHQVLRQHVýGHý;ýHý<ýHVWiQýVLHPSUH
UHODFLRQDGDVýFRQýODVýGHýODýFpOXODïýõ8VHýODýRSFLyQ
0RVWUDUý2ULJHQýGHý&pOXODýSDUDýPRVWUDUýODV
GLPHQVLRQHVý;ýHý<ýGHýODýFpOXODôï

0DWHULDOHV

'HILQLFLyQýGHý&LOLQGUR

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýGHILQLFLyQýGHýFLOLQGURýSUHVHQWDýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã

&RORU 2SWHýSRUýXQRýGHýORVýRFKRýFRORUHVï

6HýSXHGHýXVDUýFRORUHVýGLIHUHQWHVýSDUDýUHSUHVHQWDU
GLIHUHQWHVýPDWHULDOHVýTXHýORVýVHQVRUHVýSXHGHQ
GHWHFWDUñýFRPRýKLHUURñýPDWHULDOHVýPDJQpWLFRVñ
WUDQVSDUHQWHVýXýRSDFRVïý$VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýFRORU
HOHJLGRýHVýFRPSDWLEOHýFRQýODýGHILQLFLyQýGH
GHWHFFLyQýGHOýVHQVRU

+RUL]RQWDOýî9HUWLFDO 'HILQHýVLýHOýFLOLQGURýHVWiýSXHVWRýHQýSRVLFLyQýYHUWLFDO
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XýKRUL]RQWDOï

/RVýFLOLQGURVýTXHýVHUiQýSXHVWRVýHQýHOýWRUQRýGHEHQ
VHUýGHILQLGRVýFRPRýKRUL]RQWDOHVï

'LiPHWUR (OýGLiPHWURýGHOýFLOLQGURï

6HýUHFRPLHQGDýGHILQLUýHOýGLiPHWURýGHýORVýFLOLQGURV
KRUL]RQWDOHVýTXHýVHUiQýSXHVWRVýHQýHOýWRUQRýFRPRýëíñ
éíýRýçíýPPï

$OWXUD /DýDOWXUDýõGLPHQVLyQý=ôýGHOýFLOLQGURïý8QýDXPHQWR
GHýDOWXUDýKDUiýDOýFLOLQGURýPiVýDOWRýõVLýHVýYHUWLFDOôýR
PiVýODUJRýõVLýHVýKRUL]RQWDOôï

&RQILJXUDFLyQýGHý&XER

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýFRQILJXUDFLyQýGHýFXERýSUHVHQWDýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã

&RORU 2SWHýSRUýXQRýGHýORVýRFKRýFRORUHVï

6HýSXHGHýXVDUýFRORUHVýGLIHUHQWHVýSDUDýUHSUHVHQWDU
GLIHUHQWHVýPDWHULDOHVýTXHýORVýVHQVRUHVýSXHGHQ
GHWHFWDUñýFRPRýKLHUURý\ýPDWHULDOHVýPDJQpWLFRVñ
WUDQVSDUHQWHVýXýRSDFRVïý$VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýFRORU
HOHJLGRýHVýFRPSDWLEOHýFRQýODýGHILQLFLyQýGH
GHWHFFLyQýGHOýVHQVRU

;ý>PP@âý<ý>PP@ /DVýGLPHQVLRQHVý;ýHý<ýVRQýVLHPSUHýUHODWLYDVýDýODV
GHýODýFpOXODïýõ8VHýODýRSFLyQý0RVWUDUý2ULJHQýGH
&pOXODýSDUDýYHUýODVýGLPHQVLRQHVý;ýHý<ýGHýODýFpOXODôï

$OWXUD /DýDOWXUDýõGLPHQVLyQý=ôýGHOýFXERïý&XDQWRýPD\RUýVHD
ODýDOWXUDñýPiVýJUDQGHýVHUiýHOýFXERï
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3URSLHGDGHVýGHý3LH]DVýGHý8VXDULR

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýSLH]DVýGHýXVXDULRýLQFOX\HýODýRSFLyQý'HWHUPLQDU
,PSDFWRïý(OýVLJXLHQWHýFXDGURýGHýGLiORJRýDSDUHFHýFXDQGRýVHýRSWDýSRU
'HWHUPLQDUý,PSDFWRï

6LPXODFLyQýGHý&pOXODýYHULILFDýVLýKD\ýFRQGLFLRQHVýGHýLPSDFWRïý3DUDýTXH
6LPXODFLyQýGHý&pOXODýSXHGDýGHWHFWDUýXQýLPSDFWRýHQýXQDýSLH]DýGHILQLGDýSRU
HOýXVXDULRñýKD\ýTXHýGHILQLUýHOýiUHDýGHýLPSDFWRýGHýODýSDUWHï

3DUDýGHILQLUýHOýSXQWRýGHýLPSDFWRñýVHOHFFLRQHýHQýHOýVLJXLHQWHýFXDGURýGH
GLiORJRã

6LQý,PSDFWR 1RýVHýGHILQHýQLQJ~QýSXQWRýGHýLPSDFWRïý&XDQGRýOD
SLH]DýGHýXVXDULRýWRPDýFRQWDFWRýFRQýRWURýREMHWRýHQýOD
VLPXODFLyQñýQRýVHýVLPXODUiýXQýLPSDFWRïý/DýSLH]DýVH
YHUiýSHQHWUDQGRýHOýREMHWRï

&DMDýGHý5HERWH 6HýGHWHFWDýXQýLPSDFWRýFXDQGRýHOýURERWýVHýSRQHýHQ
FRQWDFWRýFRQýXQDý¦FDMD§ýGLVHxDGDýDOUHGHGRUýGHO
REMHWRï

&DMDý'HILQLGDýSRU
8VXDULR

&DGDýSLH]DýGHILQLGDýSRUýHOýXVXDULRýHVWiýIRUPDGDýSRU
XQDýVHULHýGHýFDMDVïý(OýXVXDULRýGHILQHýHOýiUHDýGHýOD
FDMDýTXHýVLPXODUiýHOýLPSDFWRï

3DUDýGHILQLUýHOýiUHDýGHýLPSDFWRã

•ý 5RGHDUýFDGDýFDMDýFRQýXQDýFDMDýGHýUHERWHýSDUD
GHILQLUýHOýLPSDFWRï

•ý 'HILQLUýiUHDVýHVSHFtILFDVýHQýODýFDMDýSDUDýGHWHFWDU
HOýLPSDFWRñýSRUýPHGLRýGHýODýFUHDFLyQýGHýOtQHDV
LGHQWLILFDGRUDVýHQýHOýSURJUDPDý5:;ïý/DVýOtQHDV
LGHQWLILFDGRUDVýGHEHQýHPSH]DUýHQýëííìý\ýGHEHQ
HVWDUýHQýVHFXHQFLDýõSRUýHMHPSORñýëííìñýëííëñ
ëííêôï
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2EMHWRVý\ý3LH]DVýGHý8VXDULR

2EMHWRVýGHý8VXDULR

/RVýDUWtFXORVýTXHýKD\ýHQý2EMHWRVýGHý8VXDULRýHQýHOýPHQ~ý1XHYRVý2EMHWRV
HVWiQýDOOtýVyORýSDUDýLOXVWUDUýODVýSRVLELOLGDGHVï

8VXDULRVýH[SHULPHQWDGRVýTXHýVDEHQýFyPRýFUHDUýREMHWRVýHQýê'ýHQýIRUPDWR
5:;ýSXHGHQýGHVLJQDUý\ýXWLOL]DUýGLFKRVýREMHWRVýHQýODýFpOXODýGHOýURERWïý6yOR
åýREMHWRVýSXHGHQýVHUýXWLOL]DGRVýVLPXOWiQHDPHQWHïý3DUDýPiVýLQVWUXFFLRQHV
VREUHýFyPRýGLVHxDUýREMHWRVýGHOýXVXDULRñýYHUýODýVHFFLyQýVLJXLHQWHýõ'LVHxR
GHý2EMHWRVý\ý3LH]DVýGHý8VXDULRôï

/RVý$UFKLYRVýGHýSLH]DVýGHOýXVXDULRýVHýOODPDQý86(5óï5:;ïý6HýKDOODQýHQ
ODýFDUSHWDý6%:6,0Q?5(6285&(

3LH]DVýGHý8VXDULR

/DVýSLH]DVýGHýXVXDULRýõ3$57ìBíï5:;ñý3$57ëBíï5:;ý\
3$57êBíï5:;ôñýHQýHOýPHQ~ý1XHYRý2EMHWRñýSXHGHQýVHUýPDQLSXODGDVýSRU
HOýURERWý\ýODVýPiTXLQDVïý(VDVýSLH]DVýVRQýIRUPDVýEiVLFDVïý3XHGHQýVHU
XWLOL]DGDVýSDUDýVLPXODUýFXDOTXLHUýFODVHýGHýPDWHULDOýTXHýHOýXVXDULRýHOLMDï

(Qý5RERW&HOOýODVýSLH]DVýVRQýWUDQVIRUPDGDVýDOýILQDOýGHOýWUDEDMRýGHýOD
PiTXLQDïý(VWRýPXHVWUDýODýDSDULHQFLDýGHýODýSLH]DýOXHJRýGHýKDEHUýSDVDGRýSRU
XQýWRUQRýRýXQDýIUHVDGRUDïý/DýSLH]DýPXHVWUDýHOýDFDEDGRýTXHýOHýKXELHUDýGDGR
ODýPiTXLQDïý(OýXVXDULRýSXHGHýGLVHxDUýVXVýSURSLDVýSLH]DVýWHUPLQDGDVï

8VXDULRVýH[SHULPHQWDGRVýTXHýVDEHQýFyPRýFUHDUýREMHWRVýHQýê'ýHQýIRUPDWR
5:;ýSXHGHQýGLVHxDUý\ýXWLOL]DUýGLFKRVýREMHWRVýHQýODýFpOXODýGHOýURERWïý1R
REVWDQWHñýVyORýêýSLH]DVýGHILQLGDVýSRUýHOýXVXDULRýSXHGHQýVHUýXWLOL]DGDV
VLPXOWiQHDPHQWH

/RVýDUFKLYRVýGHýSLH]DVýGHýXVXDULRýVHýOODPDQý3$57óBíï5:;ñý\ýODVýSLH]DV
WHUPLQDGDVýVHýOODPDQý3$57óBìï5:;ïý6HýORVýKDOODýHQýODýFDUSHWD
6%:6,0Q?5(6285&(ïý3DUDýPiVýGLUHFFLRQHVýVREUHýFyPRýGLVHxDUýSLH]DV
GHýXVXDULRñýYHDýODýVHFFLyQýVLJXLHQWHýõ'LVHxRýGHý2EMHWRVý\ý3LH]DVýGH
8VXDULRôï

'LVHxRýGHý2EMHWRVý\ý3LH]DVýGHý8VXDULR

0RGLILFDFLyQýGHýXQý$UFKLYRý([LVWHQWHýGHý3LH]DVýGHý8VXDULR

6HýSXHGHýFDPELDUýXQDýSLH]DýGHýXVXDULRýH[LVWHQWHýSDUDýFUHDUýVXýSURSLDýSLH]D
GHOýXVXDULRïý3DUDýPRGLILFDUýXQDýSLH]DýGHýXVXDULRýH[LVWHQWHýVLJDýODV
LQVWUXFFLRQHVã

ìïý $EUDýODýFDUSHWDý6%:6,0[ï
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ëïý $EUDýODýFDUSHWDý5(6285&(ï

êïý 8VHýXQýHGLWRUýGHýWH[WRýTXHýJXDUGDýDUFKLYRVýHQýIRUPDWRý$6&,,ýVLPSOHñýFRPR
1RWHSDGýRý'26ý(GLWï

éïý $EUDýXQDýGHýORVýDUFKLYRVýH[LVWHQWHVýGHýSLH]DVýGHýXVXDULR
õ3$57ìBíï5:;ñý3$57ëBíï5:;ýRý3$57êBíï5:;ôïý(OýDUFKLYRýHV
SDUHFLGRýDOýVLJXLHQWHýHMHPSORã

0RGHO%HJLQ

##7UDQVIRUP%HJLQ

#&RORU#313#413#413

#6XUIDFH#317#316#315

#2SDFLW\#41333333

#/LJKW6DPSOLQJ#)DFHW

#*HRPHWU\6DPSOLQJ#6ROLG

#7H[WXUH0RGHV#/LW

#7H[WXUH#18//

#&OXPS%HJLQ

########7UDQVODWH#313#313584#313

##7DJ#4

##%ORFN#3138#3138#3138

##################&OXPS%HJLQ

##################7DJ#5334

##################&RORU#4#3#3

##################2SDFLW\#4

##################%ORFN#3136#3135#313:

##################&OXPS(QG

7UDQVIRUP(QG

0RGHO(QG

èïý (GLWHýHOýDUFKLYRýSDUDýFUHDUýVXýSURSLDýSLH]Dï

çïý *XDUGHýHOýDUFKLYRïý&RPRýVyORýVHýSXHGHýWHQHUýWUHVýDUFKLYRVýGHýSLH]DVýGH
XVXDULRýVLPXOWiQHDPHQWHñýVHýGHEHýUHPSOD]DUýHOýDUFKLYRýRULJLQDOïý1R
FDPELHýHOýQRPEUHýGHOýDUFKLYRï

æïý 3DUDýFUHDUýVXýSURSLDýSLH]DýWHUPLQDGDñýHGLWHýHOýDUFKLYRý3DUWóBìï

6LýQRýTXLHUHýFUHDUýVXýSURSLDýSLH]DýWHUPLQDGDñýERUUHýHOýDUFKLYR
3DUWóBìï
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&UHDFLyQýGHýXQý1XHYRý$UFKLYR

8VWHGýSXHGHýGHVDUUROODUýVXýSURSLRýDUFKLYRýGHýREMHWRVý\ýSLH]DVýGHýXVXDULRï
3DUDýFUHDUýXQýQXHYRýDUFKLYRñýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVã

ìïý 8VHýXQýHGLWRUýGHýWH[WRýTXHýJXDUGDýDUFKLYRVýHQýIRUPDWRý$6&,,ýVLPSOHñýFRPR
1RWHSDGýRý'26ý(GLWï

ëïý 'HVDUUROOHýHOýSURJUDPDýSDUDýFUHDUýVXýSURSLDýSLH]Dï

êïý *XDUGHýODýSLH]DýFRPRýDUFKLYRýGHýWLSRýï5:;ï

'HEHýOODPDUýDOýDUFKLYRý3$57ìBíï5:;ñý3$57ëBíï5:;ñýR
3$57êBíï5:;ï

éïý 3DUDýFUHDUýXQDýSLH]DýWHUPLQDGDñýOODPHýDOýDUFKLYRý3$57óBìï5:;ï
'HEHýKDEHUýWDPELpQýXQýDUFKLYRý3$57óBíï5:;ýFRQMXQWRýõ3DUDýTXH
KD\DýXQýDUFKLYRý3$57ìBìýGHEHýH[LVWLUýHOýDUFKLYRý3$57ìBíï5:;ôï

èïý &RSLHýORVýDUFKLYRVýHQýODýFDUSHWDý6%:6,0Q?5(6285&(

1RWDãýGHEHUtDýJXDUGDUýHOýDUFKLYRýRULJLQDOýFRQýRWURýQRPEUHïý6H
UHFRPLHQGDýTXHýQRýERUUHýORVýDUFKLYRVýRULJLQDOHVýVXPLQLVWUDGRVýFRQ
5RERW&HOOï

3DUDýFUHDUýXQýREMHWRýGHýXVXDULRýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVýDQWHULRUHVý\ýOODPH
DOýDUFKLYRý86(5óï5:;ïý/RVýDUFKLYRVý86(5óï5:;ýQRýSXHGHQýVHU
PDQLSXODGRVýSRUýHOýURERWýRýODVýPiTXLQDVïý'HEHýUHPSOD]DUýORVýDUFKLYRV
RULJLQDOHVýGHýREMHWRVýGHOýXVXDULRï

,PSRUWDFLyQýGHýXQý$UFKLYRý&$'

3XHGHýFUHDUýXQýREMHWRýHQýê'ýHQýXQýSURJUDPDýGHý&$'ñýHýLPSRUWDUORýD
5RERW&HOOïý3DUDýLPSRUWDUýXQýDUFKLYRý&$'ýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVã

ìïý &UHHýXQýDUFKLYRýHQýFXDOTXLHUýSURJUDPDýGHý&$'ïý*XiUGHORýFRPR
óï';)ýRýóïê'&ï

ëïý 8WLOLFHýHOýDGDSWDGRUý';)WR5:;ñýRýê'&WR5:;ýSDUDýFRQYHUWLUýHO
DUFKLYRýDOýIRUPDWRý5:;ï

êïý /ODPHýORVýDUFKLYRVý3$57ìBíï5:;ñý3$57ëBíï5:;ñýR
3$57êBíï5:;ï

éïý 3DUDýFUHDUýXQDýSLH]DýWHUPLQDGDñýOODPHýHOýDUFKLYRý3$57óBìï5:;ï
'HEHýKDEHUýWDPELpQýXQýDUFKLYRý3$57óBíï5:;ýFRQMXQWRýõ3DUDýTXH
KD\DýXQýDUFKLYRý3$57ìBìýGHEHýH[LVWLUýHOýDUFKLYRý3$57ìBíï5:;ôï

èïý &RSLHýHOýDUFKLYRýHQýODýFDUSHWDý6%:6,0Q?5(6285&(ï

3DUDýLPSRUWDUýXQýREMHWRýGHýXVXDULRñýVLJDýORVýSDVRVýDQWHULRUHVý\ýOODPH
DOýDUFKLYRý86(5óï5:;ï

3DUDýPiVýLQIRUPDFLyQýVREUHýDUFKLYRVý5:;ñýFRQVXOWHýXQýPDQXDOýVREUH
SURJUDPDFLyQýGHý5:;ï
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8888
6LPXODFLyQ#GH#&pOXOD

6LPXODFLyQýGHý&pOXODýFRPELQDýHOýSURJUDPDýGHýURERWý6&25%$6(ýFRQýXQ
PyGXORýGHýLQWHUID]ýJUiILFDñýTXHýSHUPLWHýHQVHxDUýSRVLFLRQHVýDOýURERWý\
HMHFXWDUýSURJUDPDVýUREyWLFRVýHQýXQDýFpOXODýUREyWLFDýYLUWXDOï

6&25%$6(

/DVýWUHVýSULPHUDVýRSFLRQHVýHQýHOýPHQ~ý9HUýGHý6&25%$6(ýFRQWURODQýOD
YHQWDQDýGHýLQWHUID]ýJUiILFDý\ýHOýGLVHxRýGHýODýSDQWDOODýGHý6LPXODFLyQýGH
&pOXODï

7RGRVýORVýPHQ~Vý\ýIXQFLRQHVýVRQýGHVFULWRVýPLQXFLRVDPHQWHýHQýHOý0DQXDO
GHOý8VXDULRýVXPLQLVWUDGRýFRQýHOýSURJUDPDý6&25%$6(ýSDUDý:LQGRZVï

9HQWDQDý*UiILFD $EUHýRýPD[LPL]DýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDñýVL
pVWDýIXHýFHUUDGDýRýPLQLPL]DGDï

6LPXODFLyQý\ý(QVHxDU ([SRQHýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDý\ýXQýJUXSR
GHýFXDGURVýGHý6&25%$6(ýSDUDýRSHUDFLRQHVýGH
HQVHxDUýSRVLFLRQHVï

&XDQGRýVHýDFWLYDý6LPXODFLyQýGHý&pOXODñýVHýDEUH
VLHPSUHýFRQýHOýGLVHxRýGHýODýSDQWDOODý6LPXODFLyQý\
(QVHxDQ]DýSRUýGHIHFWRñýVHJ~QýVHýPXHVWUDã
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6LPXODFLyQý\ý(MHFXWDU 0XHVWUDýODýYHQWDQDýGHý,QWHUID]ý*UiILFDý\ýXQýJUXSR
GHýFXDGURVýGHýGLiORJRý\ýYHQWDQDVýGHý6&25%$6(
SDUDýXVDUýGXUDQWHýHMHFXFLyQýGHýSURJUDPDVï

/DýSDQWDOODýGHý6LPXODFLyQý\ý(MHFXWDUýSRUýGHIHFWRýHV
ODýVLJXLHQWHã

8WLOLFHý2SFLRQHVý_ý*XDUGDUý3DQWDOODý8VXDULRýGHý6&25%$6(ýSDUD
JXDUGDUýHOýGLVHxRýGHýSDQWDOODýTXHýOHýVHDýPiVýFyPRGRïý/DýSDQWDOODýGH
XVXDULRýSXHGHýLQFOXLUýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDï

3DQWDOODý*UiILFD

(OýPyGXORýGHý3DQWDOODý*UiILFDýHVýXQDýDSOLFDFLyQýDXWyQRPDñýFRQýVXýSURSLR
WtWXORñýPHQ~ý\ýEDUUDýGHýHVWDGRïý6LQýHPEDUJRñýRSHUDýFRPRýHVFODYRýGHO
PyGXORý6&25%$6(ïý(OýURERWý\ýORVýREMHWRVýGHýODýFpOXODñýTXHýVRQ
SUHVHQWDGRVýHQýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDñýUHVSRQGHQýGLUHFWDPHQWHýD
IXQFLRQHVýGHý6&25%$6(ýFRPRýPDQLSXODFLyQýGHýHMHVñýFRPDQGRVýGH
PRYLPLHQWRý\ýHMHFXFLyQýGHýSURJUDPDVï

5RERW&HOOýSDUDý6&25%27ð(5ýëSFý\ýéSFãý&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUD
RQýðOLQHñýODý3DQWDOODý*UiILFDýSURYHHýVHJXLPLHQWRýGHýODýSUHVHQWHýFpOXOD
UREyWLFDïý(OýVHJXLPLHQWRýRQðOLQHýQRýHVýSRVLEOHýHQýODVýYHUVLRQHV
6&25%27ð(5ý9SOXVýRý(5ý,;ýGHý5RERW&HOOï

&XDQGRýVHýDEUHýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDñýPXHVWUDýODý~OWLPDýFpOXOD
TXHýIXHýDELHUWDýõHQý'HILQLFLyQýGHý&pOXODýRý6LPXODFLyQýGHý&pOXODôï
$VLPLVPRñýODýFpOXODýVHýYHýGHVGHýHOý~OWLPRýiQJXORýGHýYLVWDýTXHýIXH
FRQILJXUDGRýSRUýODýRSFLyQý9HUý_ý*XDUGDUý3RVLFLyQý&iPDUDï

3RUýGHIHFWRñýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDýHVWiýFRQILJXUDGDýFRPR
6LHPSUHý3RUý(QFLPDïý1RýFDPELHýHVWDýFRQILJXUDFLyQï

/DVýVHFFLRQHVýVLJXLHQWHVýHQýHVWHýFDStWXORýGHVFULEHQýODVýRSFLRQHVý\
FDUDFWHUtVWLFDVýGLVSRQLEOHVýSRUýPHGLRýGHýORVýPHQ~VýGHýODý3DQWDOODý*UiILFDï
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0HQ~ý$UFKLYR

6yORýVHýSXHGHýDEULUýXQýDUFKLYRîYHQWDQDýSRUýYH]ï

$EULU $EUHýXQýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODýH[LVWHQWHý\
SUHVHQWDýODýFpOXODýTXHýGHILQHï

$VHJ~UHVHýGHýTXHýDEULyýHOýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQ
FRUUHFWRýDQWHVýGHýFDUJDUýHOýDUFKLYRýDVRFLDGRýGH
6&25%$6(ï

/DýVHFXHQFLDýFRUUHFWDýSDUDýDEULUý\ýFHUUDUýDUFKLYRVýGH
6&25%$6(ý\ýGHýGHILQLFLyQýGHýFpOXODVýHVWiýGHVFULWD
HQýODýVHFFLyQý(MHFXWDUý$UFKLYRýGHý'HPRVWUDFLyQñýHQ
HOýFDStWXORýëï

&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUDýHQýPRGRýGHýVLPXODFLyQñ
VRQýFDUJDGDVýODVýFRQILJXUDFLRQHVýSHULIpULFDV
GHILQLGDVýHQýODýGHILQLFLyQýGHýODýFpOXODïý&XDQGR
6&25%$6(ýRSHUDýRQðOLQHñýODVýFRQILJXUDFLRQHV
SHULIpULFDVýGHILQLGDVýHQýODýGHILQLFLyQýGHýODýFpOXODýQR
VRQýFDUJDGDVâýVHýPDQWLHQHýODýFRQILJXUDFLyQ
SHULIpULFDýGHILQLGDýHQý6&25%$6(ï

/RVýHMHVýSHULIpULFRVýVLPXODGRVýTXHýQRýFRQFXHUGHQ
FRQýODVýGHILQLFLRQHVýGHý6&25%$6(ýQRýUHVSRQGHUiQ
DýORVýFRPDQGRVýGHý6&25%$6(ýHQýODý3DQWDOOD
*UiILFDï

5HGHILQLUý&pOXOD &DUJDýGHýQXHYRýHOýDUFKLYRýDELHUWRýGHýGHILQLFLyQýGH
FpOXODïý(OýURERWý\ýWRGRVýORVýHMHVýSHULIpULFRVýYXHOYHQ
DýVXýSXQWRýLQLFLDOïý7RGRVýORVýREMHWRVýUHWRUQDQýDýVXV
SRVLFLRQHVýLQLFLDOHVïý/Dý3DQWDOODý*UiILFDýYXHOYHýDýOD
YLVWDýSRUýGHIHFWRýõFRPRýIXHUDýFRQILJXUDGDýSRUýOD
RSFLyQý*XDUGDUý3RVLFLyQýGHý&iPDUDôï

/DýDFWLYDFLyQýGHý5HGHILQLUý&pOXODýPLHQWUDVýXQ
SURJUDPDýGHýURERWýHVWiýDFWLYRýLQWHUUXPSHýVX
HMHFXFLyQñýSHURýQRýGHWLHQHýQLýYXHOYHýDýFDUJDUýHO
SURJUDPDïý6HýGHEHýDFWLYDUýHOýFRPDQGRýGH
6&25%$6(ý6WRSñý\ýHQWRQFHVýSRQHUýHOýFXUVRUýHQýOD
SULPHUDýOtQHDýGHOýSURJUDPDýDQWHVýGHýFRQWLQXDUýFRQ
VXýHMHFXFLyQï

9HUVLRQHVý(5ýëSFý\ýéSFãý/DVýFRQILJXUDFLRQHVýGH
VDOLGDýQRýVRQýDIHFWDGDVýSRUý5HGHILQLUý&pOXODïý6H
ODVýGHEHýERUUDUýPDQXDOPHQWHýõHQýHOýFXDGURýGH
GLiORJRýGHý6&25%$6(ý(QWUDGDVý\ý6DOLGDV
'LJLWDOHVôï

9HUVLRQHVý(5ý9SOXVñý(5ý,;ãý/DVýFRQILJXUDFLRQHV
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GHýVDOLGDýVRQýDIHFWDGDVýSRUý5HGHILQLUý&pOXODï

9HUVLRQHVý(5ýëSFý\ýéSFãý&XDQGRý6&25%$6(
IXQFLRQDýHQýOtQHDñý5HGHILQLUý&pOXODýFDXVDýTXHýHO
URERWý\ýORVýHMHVýSHULIpULFRVýVLPXODGRVýDVXPDQýOD
SRVLFLyQýGHOýURERWý\ýGHýORVýHMHVýSHULIpULFRVýUHDOHVï

6DOLGD &LHUUDýVyORýODýYHQWDQDýGHý3DQWDOODý*UiILFDï

3DUDýFHUUDUý6LPXODFLyQýGHý&pOXODý\ý5RERW&HOOñ
XWLOLFHýODýRSFLyQýGHý6&25%$6(ý$UFKLYRý_ý6DOLUï

0HQ~ý9HU

9LVWDýGHý3iMDUR 0XHVWUDýODýYLVWDýGHýDUULEDýGHýODýFpOXODïý(VWDýRSFLyQ
HVýLGpQWLFDýDýODýTXHýDSDUHFHýHQýHOýPHQ~ý9HUýGH
'HILQLFLyQýGHý&pOXODï

5HGLULJLUý&iPDUD 3HUPLWHýHVFRJHUýRWURýSXQWRýIRFDOýHQýODýLQWHUID]
JUiILFDýGHýODýFpOXODïý(VWDýRSFLyQýHVýLGpQWLFDýDýODýTXH
DSDUHFHýHQýHOýPHQ~ý9HUýGHý'HILQLFLyQýGHý&pOXODï

3DUDýFDPELDUýHOýSXQWRýFHQWUDOýGHýODýYHQWDQDýGH
LQWHUID]ýJUiILFDñýVHOHFFLRQDUý9HUý_ý5HGLULJLU
&iPDUDïý/XHJRñýKDFHUýFOLFýHQýFXDOTXLHUýSXQWRýGHýOD
HVFHQDïýeVWHýVHýFRQYLHUWHýHQýHOýSXQWRýFHQWUDOýGHýOD
LQWHUID]ýJUiILFDï

&iPDUDý6HJXLGRUD &XDQGRýVHýVHOHFFLRQDñýODýFiPDUDýVLJXHýXQýSXQWR
IRFDOýHVSHFtILFRïý(VWDýIXQFLyQýHVýVLPLODUýDý5HGLULJLU
ODý&iPDUDñýSHURýHVýDXWRPiWLFDý\ýFRQWLQXDï

3DUDýFDPELDUýHOýSXQWRýIRFDOýGHýODýFiPDUDñýKD\ýTXH
ERUUDUýSULPHURýHVWDýRSFLyQýGHýPHQ~ýSDUDýGHWHQHUýHO
VHJXLPLHQWRýGHýODýFiPDUDïý/XHJRñýHOHJLU
QXHYDPHQWHý&iPDUDý6HJXLGRUDñý\ýVHOHFFLRQDUýRWUR
SXQWRýIRFDO

(VWDýIXQFLyQýHVýSDUWLFXODUPHQWHý~WLOýSDUDýVHJXLUýORV
PRYLPLHQWRVýGHýODýSLQ]DýGHOýURERWïý3HURýSXHGH
VHJXLUýHOýPRYLPLHQWRýGHýFXDOTXLHUýREMHWRýHQýOD
FpOXODñýSRUýHMHPSORýXQýFXERýHQýPRYLPLHQWRï

*XDUGDUý3RVLFLyQýGH
&iPDUD

*XDUGDýODýYLVWDýDFWXDOýGHýODýFpOXODïý/Dý3DQWDOOD
*UiILFDýPXHVWUDýHVWDýYLVWDýFXDQGRýVHýHOLJH
5HGHILQLUý&pOXODýRý5HVWDXUDUý3RVLFLyQý&iPDUDñ
RýFXDQGRýVHýFDUJDýHOýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýOD
FpOXODï

6LHPSUHýSRUý(QFLPD 0DQWLHQHýODýYHQWDQDýGHýSDQWDOODýJUiILFDýVREUHýWRGDV
ODVýRWUDVýYHQWDQDVý\ýFXDGURVýGHýGLiORJRï
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1RýFDPELHýHVWDýFRQILJXUDFLyQïý8VHýHOýPpWRGRýHVWiQGDU
GHý:LQGRZVýSDUDýSUHVHQWDUýXQDýYHQWDQDýRýXQýFXDGURýGH
GLiORJRýTXHýHVWiýFXELHUWRýSRUýODýLQWHUID]ýJUiILFDï

0HQ~ý5RERW

/RVýFRPDQGRVýHQýHOýPHQ~ý5RERWýSHUPLWHQýFRQWURODUý\ýPDQLSXODUýHOýURERW
VLPXODGRýGLUHFWDPHQWHýDýWUDYpVýGHýODýYHQWDQDýGHýSDQWDOODýJUiILFDñý\ýQRýGH
ORVýFXDGURVýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ïý8VDQGRýORVýFRPDQGRVýGHý(QYLDU
5RERWýVHýSXHGHýJUDEDUýSRVLFLRQHVýHQýIRUPDýVLPSOHý\ýSUHFLVDï

6WRSýýýý)ä (MHFXWDýHOýFRPDQGRýGHý6&25%$6(ý6WRSýHQýOD
6LPXODFLyQýGHý&pOXODïý&DQFHODýODýHMHFXFLyQýGHO
SURJUDPDý\ýGHWLHQHýWRGRVýORVýPRYLPLHQWRVýHQýOD
FpOXODï

(QYLDUý5RERWýD
2EMHWR

0XHYHýODýSLQ]DýGHOýURERWýDýXQýREMHWRýHQýODýFpOXODï

$VHJ~UHVHýGHýTXHýODýSLQ]DýHVWiýDELHUWDýDQWHVýGHýXVDU
HVWHýFRPDQGRïýï

(OLMDýSULPHURý(QYLDUý5RERWýDý2EMHWRñý\ýOXHJRýKDJD
FOLFýHQýHOýREMHWRýGHVHDGRï

3RUýGHIHFWRñýODýSLQ]DýVHýFRORFDUiýHQýXQýSXQWRýTXHýHVWi
ìíýPPýSRUýVREUHýODýSRVLFLyQýGHOýREMHWRïý&RPRýOD
SRVLFLyQýGHýODýPD\RUtDýGHýORVýREMHWRVýHVWiýGHILQLGDýSRU
ODVýFRRUGHQDGDVý;<ýHQýHOýFHQWURýGHýVXýEDVHñýOD
FRPSHQVDFLyQýõRIIVHWôýHQýHOýHMHý=ýLPSLGHýTXHýODýSLQ]D
FKRTXHýFRQýODýVXSHUILFLHýHQýODýTXHýHVWiýHOýREMHWRï

8WLOLFHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý2SFLRQHVýSDUDý(QYLDU
5RERWýSDUDýFDPELDUýHOýYDORUýGHýODýFRPSHQVDFLyQýHQ
HOýHMHý=ïý(VWRýSHUPLWLUiýHQYLDUýHOýURERWýDýXQýREMHWR
PiVýDOWRñýSRUýHMHPSORï

(QYLDUý5RERWýDý3XQWR 0XHYHýODýSLQ]DýGHOýURERWýDýFXDOTXLHUýSXQWRýHQýOD
FpOXODïý(VýVLPLODUýDOýFRPDQGRý(QYLDUý5RERWýD
2EMHWRñýSHURýSHUPLWHýHQYLDUýHOýURERWýDýFXDOTXLHU
SXQWRýHQýFXDOTXLHUýREMHWRýHQýODýFpOXODïý&XDQGRýVHýKDFH
FOLFýHQýXQýREMHWRñýFRPRýSRUýHMHPSORýODýPHVDñýHOýSXQWR
GHýGHVWLQRýVHUiýpVHñý\ýQRýODýSRVLFLyQýGHOýREMHWRï

6HOHFFLRQHýSULPHURý(QYLDUý5RERWýDý3XQWRñýOXHJR
KDJDýFOLFýHQýHOýSXQWRýPHWDïý3RUýGHIHFWRñýODýSLQ]DýVH
FRORFDUiýHQýXQýSXQWRýTXHýHVWiýìíýPPýSRUýVREUHýOD
SRVLFLyQýGHOýREMHWRïý8VHýHOýFXDGURýGHýGLiORJR
2SFLRQHVýSDUDý(QYLDUý5RERWýSDUDýFDPELDUýHO
YDORUýGHýODýFRPSHQVDFLyQýõRIIVHWôýHQýHOýHMHý=ï
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(QYLDUý5RERWý6REUH
3XQWR

0XHYHýODýSLQ]DýGHOýURERWýDýXQýSXQWRýVREUHýFXDOTXLHU
ORFDFLyQýHOHJLGDýHQýODýFpOXODï

6HOHFFLRQHýSULPHURý(QYLDUý5RERWý6REUHý3XQWRñ
OXHJRýKDJDýFOLFýHQýHOýSXQWRýPHWDï

3RUýGHIHFWRñýODýSLQ]DýVHýFRORFDUiýHQýXQýSXQWRýTXH
HVWiýìèíýPPýSRUýVREUHýODýSRVLFLyQýGHOýREMHWRïý(VWH
YDORUýGHýFRPSHQVDFLyQýSHUPLWHýHQYLDUýHOýURERWýDýXQ
SXQWRýVREUHýXQDýSLH]DýRýGLVSRVLWLYRï

8VHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý2SFLRQHVýSDUDý(QYLDU
5RERWýSDUDýFDPELDUýHOýYDORUýGHýODýFRPSHQVDFLyQýHQ
HOýHMHý=ý6REUHýHOý3XQWRï

$EULUý3LQ]D (MHFXWDýHOýFRPDQGRýGHý6&25%$6(ý$EULUý3LQ]D
HQýODý6LPXODFLyQýGHý&pOXODï

&HUUDUý3LQ]D (MHFXWDýHOýFRPDQGRýGHý6&25%$6(ý&HUUDUý3LQ]D
HQýODý6LPXODFLyQýGHý&pOXODï

2SFLRQHVýGHý(QYLDU
5RERW

$EUHýXQýFXDGURýGHýGLiORJRýTXHýGHILQHýORVýYDORUHVýGH
FRPSHQVDFLyQýYHUWLFDOHVý\ýODýRULHQWDFLyQýGHýODýSLQ]D
FXDQGRýVHýHMHFXWDQýFRPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERWï

/DVýFRQILJXUDFLRQHVýTXHGDUiQýGHILQLGDVýSDUDýWRGRV
ORVýVXEVHFXHQWHVýFRPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERWï

3RUýGHIHFWRñýHOýURERWýYDýDýXQýSXQWRýFRQýODýSLQ]D
SHUSHQGLFXODUýõðäí�ôýDýODýPHVDñý\ýVLQýURWDFLyQýõí�ôï

3XHGHñýWDPELpQñýXVDUýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGH
6&25%$6(ý0RYLPLHQWRý0DQXDOýSDUDýDMXVWDUýOD
RULHQWDFLyQýõHOHYDFLyQý\ýJLURôýGHýODýSLQ]Dïý6HýSXHGH
VHOHFFLRQDUñýHQWRQFHVñýODýRSFLyQý8WLOL]DUýHOý$FWXDO
SDUDýPDQWHQHUýODýRULHQWDFLyQýGHýODýSLQ]DýGXUDQWHýORV
FRPDQGRVýVLJXLHQWHVýGHý(QYLDUý5RERWï

(OýYDORUýGHýRIIVHWýRýFRPSHQVDFLyQýVREUHýHOýHMHý=ýHV
XVDGRýSRUýORVýFRPDQGRVý(QYLDUý5RERWýDý2EMHWRñ
(QYLDUýGHý5RERWýDý3XQWRý\ý(QYLDUý5RERWý6REUH
3XQWRï
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&XDQGRý6&25%$6(ýIXQFLRQDýRQðOLQHýõVyORý(5ýëSFý\ýéSFôñýQRýWLHQH
GLVSRQLEOHVýODVýRSFLRQHVýGHOýPHQ~ý5RERWýõH[FHSWRý'HWHQHUôïýõ6&25%$6(
RQðOLQHýFRQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýQRýHVWiýGLVSRQLEOHýSDUDý6&25%27ð(5
9SOXVýRý(5ý,;ôï

3DUDýPiVýLQIRUPDFLyQýVREUHýFRQWUROýGHOýURERWýHQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODñýYHU
FDStWXORýçï

0HQ~ý0RVWUDU

0RVWUDUý5HFRUULGR
5RERW

/DýVHOHFFLyQýGHýHVWDýRSFLyQýPXHVWUDýHQýODýSDQWDOOD
XQDýOtQHDýTXHýGHVFULEHýHOýUHFRUULGRýUHDOL]DGRýSRUýOD
SLQ]DýDOýPRYHUVHýHOýURERWï

(OýSDVRýHVýGLEXMDGRýDýODýYHORFLGDGýGHýWUHVýSXQWRV
SRUýVHJXQGRïý/XHJRýGHýGLEXMDUýèííýSXQWRVñýWRGRV
ORVýSXQWRVýVHýERUUDQï

4XLWHýHVWDýRSFLyQýHQýHOýPHQ~ýSDUDýLQWHUUXPSLUýOD
SUHVHQWDFLyQýGHOýUHFRUULGRï

/LPSLDUý5HFRUULGRýGHO
5RERW

%RUUDýHOýSDVRýGHOýURERWýTXHýIXHýGLEXMDGDýHQýOD
SDQWDOODï

0RVWUDUý3RVLFLyQ
3LQ]D

0XHVWUDýODýSRVLFLyQýFDUWHVLDQDýõ;<=ôHQýODýEDUUDýGHýOD
3DQWDOODý*UiILFDïý(OýYDORUýLQGLFDýODýSRVLFLyQýGHýODýSXQWD
GHýODýSLQ]DñýFRQýUHVSHFWRýDOýSXQWRýGHýRULJHQýGHOýURERWï

6HýSXHGHýHYLWDUýGHVRUGHQýHQýODýSDQWDOODýXWLOL]DQGR
HVWDýRSFLyQýHQýOXJDUýGHýDEULUýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGH
6&25%$6(ï

0RVWUDUý2ULJHQ
&pOXOD

(VWDýHVýODýPLVPDýRSFLyQýTXHýDSDUHFHýHQýHOýPHQ~
'HILQLFLyQýGHý(WLTXHWDVýGHý&pOXODï

/DýFpOXODýWLHQHýXQýSXQWRýGHýRULJHQýõíñíôýDOýQLYHOýGH
ODýPHVDïý/DýSRVLFLyQýGHýFDGDýREMHWRýHVýGHILQLGDýFRQ
UHVSHFWRýDýGLFKRýSXQWRï
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&XDQGRýVHýVHOHFFLRQDý0RVWUDUý_ý0RVWUDUý2ULJHQ
&pOXODñýXQDýFUX]ýURMDýFRQýORVýHMHVý;òýHý<ò
SHUPDQHFHýHQýODýSDQWDOODï

'XUDQWHýHOýFDPELRýGHýODýUHSUHVHQWDFLyQýJUiILFDñýOD
FUX]ýSXHGHýGHVDSDUHFHUýPRPHQWiQHDPHQWHï

/DýURWDFLyQýGHýODýYLVWDýQRýFDPELDýODVýGLPHQVLRQHV
GHý;ýHý<ýGHýODýFpOXODï

0RVWUDUý$OFDQFH
5RERW

(VWDýRSFLyQýHVýODýPLVPDýTXHýDSDUHFHýHQýHOýPHQ~ýGH
SURSLHGDGHVýGHý&pOXODýGHý5RERWï

0XHVWUDýHOýiUHDýGHýWUDEDMRýGHOýURERWñý\ýSHUPLWH
H[DPLQDUýVLýORVýREMHWRVýHVWiQýDýVXýDOFDQFHï

0HQ~ý(WLTXHWDV

$OJXQDVýGHýODVýRSFLRQHVýGHýHVWHýPHQ~ýVRQýLJXDOHVýDýODVýTXHýDSDUHFHQýHQýHO
PHQ~ý(WLTXHWDVýGHý'HILQLFLyQýGHý&pOXODïý$OýVHOHFFLRQDUýXQýWLSRýGHýHWLTXHWDñýVH
PXHVWUDQýWRGDVýODVýHWLTXHWDVñýLQFOXVRýVLýORVýREMHWRVýHVWiQýRVFXURVï

2FXOWDUý(WLTXHWDV 2FXOWDýWRGDVýODVýHWLTXHWDVï

$ýGLIHUHQFLDýGHý'HILQLFLyQýGHý&pOXODñýODVýHWLTXHWDV
LQGLYLGXDOHVýGHýORVýREMHWRVýQRýSXHGHQýVHUýHVFRQGLGDVï

1RPEUHVý2EMHWRV &XDQGRýHVýVHOHFFLRQDGRñýXQDýHWLTXHWDýHQýFDGD
REMHWRýPXHVWUDýVXýQRPEUHñýWDOýFRPRýIXHUDýGHILQLGR
HQýHOýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHOýREMHWRï

3RVLFLyQý2EMHWRV &XDQGRýVHýORýVHOHFFLRQDñýXQDýHWLTXHWDýHQýFDGD
REMHWRýPXHVWUDýVXýSRVLFLyQïý/DVýFRRUGHQDGDV
LQGLFDQýHOýSXQWRýFHQWUDOýGHOýREMHWRýFRQýUHVSHFWRýDO
SXQWRýGHýRULJHQýGHýODýFpOXODï

/DVýFRRUGHQDGDVýDSDUHFHQýHQýWH[WRýQHJURï

3RVïý2EMHWRVýHQ
&RRUGHQDGDVý5RERW

&XDQGRýHVýVHOHFFLRQDGRñýODVýFRRUGHQDGDVýTXH
DSDUHFHQýHQýODVýHWLTXHWDVýPXHVWUDQýODýSRVLFLyQýGHO
REMHWRýFRQýUHVSHFWRýDOýSXQWRýGHýRULJHQýGHOýURERWï

6LýHOýURERWýVHýKDýPRYLGRýHQýXQDýEDVHýOLQHDOñýRýVLýKD
FDPELDGRýVXýOXJDUýGXUDQWHýODý'HILQLFLyQñýHVDV
FRRUGHQDGDVýVHUiQýODVýFRUUHFWDVýSDUDýHQVHxDU
SRVLFLRQHVýDOýURERWï

(VDVýFRRUGHQDGDVýDSDUHFHQýHQýWH[WRýD]XOï

1~PHURý3LH]DVýHQ
)HHGHU

&XDQGRýHVýHOHJLGRñýXQDýHWLTXHWDýHQýHOýIHHGHU
PXHVWUDýODýFDQWLGDGýGHýSLH]DVýTXHýKD\ýHQýpOïý6yORýVH
YHýODýSLH]DýTXHýHVWiýDýSXQWRýGHýVHUýWRPDGDýSRUýHO
URERWï
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9999
2SHUDFLyQ#GH#OD#&pOXOD

/DýXWLOL]DFLyQý\ýODýSURJUDPDFLyQýGHOýURERWýHQý5RERW&HOOýVRQýVLPLODUHVýDO
WUDEDMRýFRQýXQýURERWýUHDOïý/DVýFDUDFWHUtVWLFDVýGHýODýSDQWDOODýJUiILFDý\ýODV
RSHUDFLRQHVýDXWRPiWLFDVýFRPRýORVýFRPDQGRVý5HVWDEOHFHUý&pOXODý\ý(QYtR
GHý5RERWýSHUPLWHQýXQDýSURJUDPDFLyQýUiSLGDý\ýSUHFLVDï

0DQLSXODFLyQýGHOý5RERW

(OýFXDGURýGHýGLiORJRý0RYLPLHQWRý0DQXDOýGHý6&25%$6(ýSHUPLWH
PDQLSXODUýHOýURERWý\ýORVýHMHVýSHULIpULFRVýHQýODýFpOXODýVLPXODGDýGHýODýPLVPD
PDQHUDýHQýTXHýSXHGHýFRQWURODUýXQýVLVWHPDýGHýURERWýUHDOïý+DFHUýFOLFýHQýOD
SDQWDOODñýRýSUHVLRQDUýODVýWHFODVýGHOýWHFODGRñýPXHYHýORVýHMHVïý(OýPRYLPLHQWR
GHOýHMHýFRQWLQ~DýPLHQWUDVýODýWHFODýHVýSUHVLRQDGDñýRýKDVWDýTXHýXQýOtPLWHýGH
SURJUDPDýRýGHýKDUGZDUHýHVýDOFDQ]DGRï

8WLOLFHýORVýERWRQHVý$EULUý3LQ]Dý\ý&HUUDUý3LQ]DýSDUDýVXýFRQWUROï
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2SHUDFLyQýGHýODý0iTXLQD

6HýSXHGHýDFWLYDUýHOýWRUQRýRýODýIUHVDGRUDýGLUHFWDPHQWHýGHVGHýHOýFXDGURýGH
GLiORJRýGHýVDOLGDý'LJLWDOýRýSRUýPHGLRýGHýORVýFRPDQGRVýGHOýSURJUDPDýõ9HU
(MHFXFLyQýGHOý3URJUDPDýHQýSiJLQDýèêôïý(OýSURJUDPDýFRQWLQ~DýVXýHMHFXFLyQ
GHVSXpVýGHýTXHýODýPiTXLQDýFRPLHQ]DýDýWUDEDMDUï

$VHJ~UHVHýGHýTXHýVHýKDýFHUUDGRýHOýPDQGULOýGHOýWRUQRýRýODýIUHVDGRUDýDQWHVýGH
DEULUýODýSLQ]DýGHOýURERWýSDUDýOLEHUDUýODýSLH]Dïý8QDýSLH]DýFRORFDGDýHQýHO
WRUQRýFDHUiýDOýVXHORýVLýQRýVHýFLHUUDýHOýPDQGULOýDQWHVýGHýDEULUýODýSLQ]DýGHO
URERWï

/DýSLH]DýFRORFDGDýHQýODýIUHVDGRUDýSRGUtDýFDHUýOXHJRýGHOýFRPLHQ]RýGHO
FLFORñýVLýHOýPDQGULOýQRýIXHUDýFHUUDGRýDQWHVýGHýVXýLQLFLRï

ý&RPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERW

/RVýFRPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERWýSXHGHQýVHUýXWLOL]DGRVýHQýOXJDUýGHOýFXDGUR
GHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý0RYLPLHQWRý0DQXDOïý6LQýHPEDUJRñ
JHQHUDOPHQWHýVHýXVDUiýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý0RYLPLHQWR
0DQXDOýSDUDýDMXVWDUýODýSRVLFLyQýGHOýURERWýGHVSXpVýGHýXVDUýXQýFRPDQGRýGH
(QYLDUý5RERWï

&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUDýRQðOLQHýFRQýXQDýFpOXODýUHDOýGHýURERWñýODV
RSFLRQHVý\ýORVýFRPDQGRVýGHý(QYLDUý5RERWýVRQýFDQFHODGRVï

$OýXVDUýODVýyUGHQHVýGHý(QYLDUý5RERWýVHýGHEHQýWHQHUýSUHVHQWHVýODV
FDUDFWHUtVWLFDýGHýFLHUWRVýREMHWRVã

)HHGHUV +DJDýFOLFýHQýODýSLH]DýTXHýHVWiýHQýHOýIHHGHUñýQRýHQýHO
IHHGHUýSURSLDPHQWHýGLFKRñýSDUDýVHOHFFLRQDUORýFRPR
PHWDýGHýODýRUGHQý(QYLDUý5RERWýDý2EMHWRïý3DUD
WRPDUýFRQýIDFLOLGDGýXQDýSLH]DýGHOýIHHGHUñýVHOHFFLRQH
XQDýHOHYDFLyQýGHýí�ý\ýXQýJLURýGHý¤äí�ýHQýODV
2SFLRQHVýGHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý(QYLDUý5RERWï

7RUQR &DGDýXQDýGHýODVýFXDWURýPRUGD]DVýGHOýPDQGULOýSXHGH
VHUýREMHWRýPHWDï

1RýVHýSXHGHýXWLOL]DUýHOýFRPDQGRý(QYLDUý5RERWýD
2EMHWRýSDUDýFRORFDUýXQýREMHWRýHQýHOýPDQGULOýGHO
WRUQRïý/RVýREMHWRVýGHEHQýVHUýFRORFDGRV
PDQXDOPHQWHï
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8WLOLFHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý0RYLPLHQWRý0DQXDO
SDUDýFRORFDUýFRQýSUHFLVLyQýHOýFLOLQGURï

)UHVDGRUD +DJDýFOLFýHQýHOýPRQWDMHýGHýODýIUHVDGRUDýSDUD
VHOHFFLRQDUORýFRPRýPHWDýGHOýFRPDQGRý(QYLDU
5RERWýDý3XQWRïý8WLOLFHýHOýFXDGULFXODGRýGHOýPRQWDMH
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FRPRýD\XGDýSDUDýFRORFDUýHOýREMHWRï

0HVD 8WLOLFHýODýRUGHQý(QYLDUý5RERWýDý3XQWRýõQRý(QYLDU
5RERWýDý2EMHWRôý\ýVHOHFFLRQHýXQýSXQWRýHVSHFtILFR
FRPRýPHWDýHQýODýPHVDï

3ODQWLOOD $XQTXHýVHýODýFRQVLGHUDýXQýVRORýREMHWRñýODýSODQWLOOD
HVWiýFRPSXHVWDýGHýGRVýSDUWHVñýODýEDQGHMDýõFRQ
DJXMHURVýSDUDýFODYLMDVýTXHýLQPRYLOL]DQýODýSLH]Dôý\ýHO
DVDñý\ýDPEDVýSXHGHQýVHUýREMHWRýPHWDï

8WLOLFHýXQýRIIVHWýGHýêèýPPýHQýHOýHMHý=ýSDUDýHQYLDUýHO
URERWýDýODýEDQGHMDýGHýODýSODQWLOODï

8WLOLFHýXQýRIIVHWýGHýíýPPýHQýHOýHMHý=ýSDUDýHQYLDUýHO
URERWýDOýDVDýGHýODýSODQWLOODï

3LQ]D

7RPDUý2EMHWRV

/DýSLQ]DýGHOýURERWýHQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýVXMHWDUiýREMHWRVýVyORýFRPR
UHVXOWDGRýGHýODýRUGHQý&HUUDUýSLQ]Dï

&XDQGRýODýSLQ]DýVHýFLHUUDýVREUHýXQýREMHWRñýpVWHýHVýHPSXMDGRýDOýFHQWURýGHýOD
SLQ]Dï

$GHPiVñýFXERVý\ýFLOLQGURVýKRUL]RQWDOHVýVRQýSXHVWRVýHQýDOLQHDPLHQWRýFRQ
ODVýPDQGtEXODVýGHýODýSLQ]DñýVLHPSUHýTXHýODýGHVYLDFLyQýGHýODýURWDFLyQýQRýVHD
GHýPiVýGHýêè�ïý6LýODýGHVYLDFLyQýHVýGHýDOUHGHGRUýGHýéèý�ñýODýSLQ]DýWRPDýHO
REMHWRýSRUýVXVýHVTXLQDVï

'DGRýTXHýORVýREMHWRVýVRQýSXHVWRVýHQýURWDFLyQýDOUHGHGRUýGHýVXýFHQWURñýXQ
REMHWRýODUJRýTXHýVHDýWRPDGRýOHMRVýGHýVXýFHQWURýGHEHýVHUýDOLQHDGRýFRQýOD
SLQ]DýORýPi[LPRýSRVLEOHýDQWHVýGHýFHUUDUýODýSLQ]Dï

'HMDUý2EMHWRV

6LPXODFLyQýGHý&pOXODýUHSUHVHQWDýJUDYHGDGïý/DVýSLH]DVýTXHýVRQýOLEHUDGDV
FDHQýDýODýSULPHUDýVXSHUILFLHýTXHýHQFXHQWUHQýGHEDMRï

6LýPiVýGHýODýPLWDGýGHýXQýREMHWRýTXHGDýHQýXQDýVXSHUILFLHñýHOýREMHWRýVHJXLUi
HQýHOODïý(QýRWURýFDVRñýFDHUiýDýXQDýVXSHUILFLHýPiVýEDMDï

6HýSXHGHýWRPDUý\ýGHMDUýREMHWRVýHQýFXDOTXLHUýJLURï

6HýGHEHýWRPDUý\ýGHMDUýREMHWRVýVLQýFDPELDUýODýHOHYDFLyQýGHýODýSLQ]Dïý6LýVH
FDPELDýODýHOHYDFLyQýGHýODýSLQ]DýFXDQGRýpVWDýWLHQHýXQýREMHWRñýHOýREMHWR
UHDVXPLUiýVXýRULHQWDFLyQýRULJLQDOýFXDQGRýVHDýGHMDGRïý3RUýHMHPSORñýXQ
FLOLQGURýKRUL]RQWDOýSXHGHýVHUýGHMDGRýVyORýGHýPDQHUDýKRUL]RQWDOï



0DQXDOýGHOý8VXDULR èä 5RERW&HOO
ääíæ

'HWHFFLyQýGHý,PSDFWR

6LPXODFLyQýGHý&pOXODýFRQWURODýODVýVLJXLHQWHVýFRQGLFLRQHVýGHýLPSDFWRã

•ý /DýSXQWDýGHýODýSLQ]DýJROSHDýXQýREMHWRýRýHOýURERWýPLVPRï

•ý (OýFDQWRýGHOýPRWRUýGHýODýSLQ]DýõPRQWDGRýVREUHýODýSLQ]DôýJROSHDýXQ
REMHWRýRýHOýURERWýPLVPRï

•ý 8QýREMHWRýTXHýODýSLQ]DýVRVWLHQHýJROSHDýRWURýREMHWRýRýHOýURERWï

(OýPHQVDMHýGHýHUURUýGHýLPSDFWRýGHý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýHVýLJXDOýDOýTXH
6&25%$6(ýSUHVHQWDýFXDQGRýXQýURERWýUHDOýQRýFRQVLJXHýDOFDQ]DUýXQD
SRVLFLyQýPHWDïý&RPRýQRýKD\ýIDOODVýPHFiQLFDVýõGHOýPRWRUôýRýHOpFWULFDVýõGHO
FRGLILFDGRUôýHQýODýVLPXODFLyQñýVHýSXHGHýDVXPLUýVLPSOHPHQWHýTXHýODýSLQ]DýR
HOýREMHWRýTXHýODýSLQ]DýVRVWLHQHýKDQýFKRFDGRýFRQWUDýHOýURERWýRýFRQWUDýRWUR
REMHWRï

/DýEDUUDýGHýHVWDGRýGHýODý3DQWDOODý*UiILFDýLQGLFDýHOýREMHWRýHQýHOýTXHýKD
KDELGRýLPSDFWRï

(QýUHVSXHVWDýDOýPHQVDMHýGHýHUURUýGHýODýFROLVLyQñýVHOHFFLRQHý2.ýSDUD
UHDVXPLUýODýYDOLGDFLyQýGHý&RQWUROïý/XHJRñýDOHMHýHOýURERWýGHOýOXJDUýGHýOD
FROLVLyQïý6LýXQDýRUGHQýGHý(QYLDUý5RERWýFDXVyýODýFROLVLyQñýHOýURERW
UHWRPDUiýVXýPRYLPLHQWRýGHVGHýODýSRVLFLyQýTXHýSUHFHGLyýODýRUGHQý(QYLDU
5RERWï

&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUDýRQðOLQHýFRQýXQDýFpOXODýUREyWLFDýUHDOñ
6&25%$6(ýFRQWURODýODýGHWHFFLyQýGHýLPSDFWRVý\ýODýUHVSXHVWDýDýHOORVñý\ýOD
IXQFLyQýGHýGHWHFFLyQýGHýLPSDFWRVýGHý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýHVWiýFDQFHODGDï

*XDUGDUý3RVLFLRQHV

6LPXODFLyQýGHý&pOXODýSHUPLWHýJXDUGDUýODVýSRVLFLRQHVýGHýURERWýGHýWUHV
PDQHUDVã

ìïý 8WLOLFHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý0RYLPLHQWRý0DQXDOýSDUD
PDQLSXODUýHOýURERWýYLUWXDOýFRPRýORýKDUtDýFRQýXQýURERWýUHDOï

ëïý (QýHOýFXDGURýGHýGLDORJRýGHý6&25%$6(ý(QVHxDUý3RVLFLyQñýKDFHUýFOLF
HQý*XDUGDUï

2ã

ìïý 8WLOLFHýORVýFRPDQGRVýGHýODý3DQWDOODý*UiILFDý(QYtRýGHý5RERWýSDUD
OOHYDUýHOýURERWýDOýREMHWRýRýDýODýSRVLFLyQýPHWDïý6LýHVýQHFHVDULRñýXWLOLFHýHO
FXDGURýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý0RYLPLHQWRý0DQXDOýSDUDýDMXVWDUýOD
RULHQWDFLyQýRýHOýOXJDUýH[DFWRVýGHýODýSLQ]DýGHOýURERWï

ëïý (QýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý(QVHxDUý3RVLFLyQñýKDJDýFOLF
HQý*XDUGDUï

2ã
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ìïý (QýODýYHQWDQDýGHýODý3DQWDOODý*UiILFDýRSWHýSRUý(WLTXHWDVý_ý3RVïý2EMHWR
HQý&RRUGHQDGDVý5RERWïý$FHUTXHýHOýREMHWRýRýSXQWRýFX\DVýFRRUGHQDGDV
TXLHUHý0HPRUL]DUï

ëïý $EUDýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý6&25%$6(ý(QVHxDUý3RVLFLRQHV
õ([SDQGLGRôýSUHVLRQDQGRý([SDQGLUïïý,QWURGX]FDýYDORUHVýSDUDýODV
FLQFRýFRRUGHQDGDVñý\ýKDJDýFOLFýHQý(QVHxDUñýVHJ~QýVHýPXHVWUDýDTXtã

(QVHxDUý3RVLFLRQHVýõ([SDQGLGRô

(QVHxDUý3RVLFLRQHVýõ([SDQGLGRôý6&25%27ð(5ý,;
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(MHFXFLyQýGHý3URJUDPD

/DýHMHFXFLyQýGHýSURJUDPDVýHQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýHVýLJXDOýDýODýHMHFXFLyQ
TXHýXWLOL]DýXQýVLVWHPDýUREyWLFRýUHDOï

&RPRýVHýSXHGHQýFDUJDUý\ýFDPELDUýIiFLOPHQWHýGLIHUHQWHVýFRQILJXUDFLRQHV
GHýFpOXODVýHQý6LPXODFLyQýGHý&pOXODñýUHFXHUGHýTXHýVHýSXHGHQýFDUJDU
SRVLFLRQHVýSRUýVHSDUDGRýGHýVXVýSURJUDPDVý6&25%$6(ýDVRFLDGRVïý2ñýVLýVH
ODVýFDUJDñýSRGUtDQýFDXVDUýPRYLPLHQWRVýLQFRUUHFWRVýGXUDQWHýODýHMHFXFLyQýGHO
SURJUDPDïý3RUýHMHPSORñýODVýSRVLFLRQHVýJXDUGDGDVýSDUDýXQDýFpOXODýTXH
SRVHHýXQDýPHVDýJLUDWRULDýHQýHOýHMHýæýQRýVRQýFRUUHFWDVýSDUDýXQDýFpOXODýFX\R
HMHýæýHVWiýFRQHFWDGRýDýXQDýEDVHýOLQHDOï

/DýWHQWDWLYDýGHýKDFHUýIXQFLRQDUýXQýSURJUDPDýFRQýSRVLFLRQHVýLQFRUUHFWDV
WHQGUiýUHVXOWDGRVýLPSUHGHFLEOHVï

3DUDýDVHJXUDUýXQDýHMHFXFLyQýFRUUHFWDýGHOýSURJUDPDñýSUHVWHýDWHQFLyQýDýOR
VLJXLHQWHã

•ý &DUJXHýHOýDUFKLYRýGHýLQLFLDFLyQýGHýODýFpOXODýDQWHVýGHýFDUJDUýHOýDUFKLYR
GHOýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ï

•ý &DUJXHýVyORýSURJUDPDVýGHý6&25%$6(ýTXHýVHDQýLQGLFDGRVýSDUDýOD
FpOXODýDFWXDOPHQWHýHQýXVRï

•ý &LHUUHýHOýDUFKLYRýGHýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ýDELHUWRýDQWHVýGHýFDUJDU
HOýVLJXLHQWHï

&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUDýRQðOLQHýFRQýXQDýFpOXODýUREyWLFDýUHDOýõ(5ëSFý\
(5éSFôñýODý3DQWDOODý*UiILFDýSURYHHýVyORýODýFRSLDýJUiILFDýGHýODýHMHFXFLyQ
GHOýSURJUDPDïý/DVýIXQFLRQHVýGHý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýTXHýFUHDQýFRQIOLFWR
FRQýRSHUDFLRQHVýHQýOtQHDýõFRPRýPDQLSXODFLyQýGHýHQWUDGDý\ýGHWHFFLyQýGH
FROLVLyQôýVRQýFDQFHODGDVï

õ/DýFRSLDýJUiILFDýHQýOtQHDýQRýHVýGLVSRQLEOHýHQýODVýYHUVLRQHVý6&25%27ð
(5ý9SOXVýRý,;ýGHý6&25%27ð(5ôï
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Áý
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::::
&DUDFWHUtVWLFDV#2FLRQDOHV

SDUD#6ROGDGXUD

3UHVHQWDFLyQýGHý5RERW&HOOýSDUD
6ROGDGXUD

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýFRQý6&25%27ð(5ýéSFýHVýXQýVRIWZDUHýUREyWLFR
GHýPRGHORýVyOLGRýHQýê'ýSDUDýHQVHxDUýWpFQLFDVýPRGHUQDVýGHýVROGDGXUDýSRU
DUFRï

(OýVRIWZDUHýSRVLELOLWDýORýVLJXLHQWHã

•ý 6ROGDGXUDýGHýSLH]DVýP~OWLSOHVýHQýPRGRýRQðOLQHý\ýHQýVLPXODFLyQï

•ý 3UHVHQWDFLyQýSUHFLVDý\ýPDQLSXOHRýGHýSDUWHVýVROGDGDVýHQýPRGRýRQðOLQHý\
HQýVLPXODFLyQï

•ý *HQHUDGRUýGHýFDUDFWHUHVýSRUýFRPDQGRýVLQJXODUýTXHýFDOFXODý\ýHQVHxD
WRGDVýODVýSRVLFLRQHVýUHTXHULGDVýSDUDýSURGXFLUýFDGHQDVýGHýWH[WRï

•ý &pOXODVýGHýVROGDGXUDýSUHGHILQLGDVý\ýSURJUDPDVýGHýGHPRVWUDFLyQ
WRWDOPHQWHýIXQFLRQDOHVýSDUDýHMHFXFLyQýVLPXODGDï
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(QýODýVLJXLHQWHýLOXVWUDFLyQýVHýYHýXQDýFpOXODýGHýVROGDGXUDýWtSLFDã

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýSRVHHýFDUDFWHUtVWLFDVýDGLFLRQDOHVýGHýVRIWZDUHýTXH
QRýIXHURQýLQFOXLGDVýHQýRWURVýSDTXHWHVýGHý5RERW&HOOïý(VWHýFDStWXORýWUDWD
VyORýGHýODVýFDUDFWHUtVWLFDVýDGLFLRQDOHVýGHOýVRIWZDUHý5RERW&HOOýSDUD
VROGDGXUDï

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýSHUPLWHýYDULDVýFODVHVýGHýSURFHVRVýGHýVROGDGXUDã
XQLyQýHQý7ñýýVROGDGXUDýDýWRSHý\ýVROGDGXUDýGHýOHWUDVý\ýQ~PHURVï

•ý 6ROGDGXUDýGHýXQLyQýHQý7ãý(QýODýVLJXLHQWHýILJXUDýVHýYHýXQDýVROGDGXUD
GHýXQLyQýHQý7ã

•ý 6ROGDGXUDýDýWRSHãý(VýXQDýHQýODýTXHýODVýSLH]DVýVRQý\X[WDSXHVWDVã
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•ý /HWUDVý\ýQ~PHURVãý/DýSLVWRODýHVýXWLOL]DGDýSDUDýVROGDUýOHWUDVýRýFLIUDVýHQ
XQDýSODFDýPHWiOLFDýFRORFDGDýHQýODýSODQWLOODï

/DýFpOXODýSHUPLWHýRSHUDFLRQHVýGHýVROGDGXUDýGHýXQLyQýHQý7ýFRPSOHWDPHQWH
DXWRPiWLFDVãýWUDtGDýGHýSLH]DVýGHOýDOLPHQWDGRUýSRUýJUDYHGDGñýFRORFDFLyQýGH
ODVýSLH]DVýHQýODýSODQWLOODýGHýXQLyQýHQý7ñýWRPDýGHýODýSLVWRODýGHýVROGHRýHQ
DUFRñýVROGDGXUDñýGHYROXFLyQýGHýODýSLVWRODý\ýGHVFDUJDýGHýODýSLH]DýDOýOXJDU
GRQGHýVHýHQIULDUiï

/DýVROGDGXUDýDýWRSHýRýGHýOHWUDVîQ~PHURVýVHýUHDOL]DýVLPLODUPHQWHïý6LQ
HPEDUJRñýSDUDýHOODýODVýSODFDVýGHýPHWDOýGHEHQýVHUýFRORFDGDVýHQýODýSODQWLOOD
HQýODýHWDSDýGHýGHILQLFLyQýGHýODýFpOXODïý(OýHQWRUQRýGHýWUDEDMRýGHOýURERWýQR
SHUPLWHýFRORFDUý\ýVDFDUýSLH]DVýGHýODýSODQWLOODï

'HILQLFLyQýGHýFpOXOD

9DULRVýREMHWRVýQXHYRVýVRQýLQFOXLGRVýHQýODýGHILQLFLyQýGHýFpOXODýGH
5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUD

+HUUDPLHQWDVýGHýVROGDGXUD

&RQILJXUDFLyQýGHýODýPHVDýGHýVROGDU

/DýPHVDýGHýVROGDUýGHEHýVHUýFRORFDGDýHQýODýFpOXODýLQPHGLDWDPHQWHýDQWHVýR
GHVSXpVýGHýTXHýHOýURERWýõHOýSULPHUýREMHWRôýIXHUDýFRORFDGRïý/DýPD\RUtDýGH
ORVýREMHWRVýDýVROGDUýVHUiQýFRORFDGRVýDýODýDOWXUDýFRUUHFWDýSRUýGHIHFWRñ
LQFOXVRýVLýQRýVRQýSXHVWRVýHQýODýPHVDýGHýVROGDUï

/DýFRQILJXUDFLyQýGHOýFXDGURýGHýGLiORJRý0HVDýGHý6ROGDUýFRQWLHQHýODV
VLJXLHQWHVýRSFLRQHVã
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&RORU 'HILQHýHOýFRORUýGHýODýPHVDýGHýVROGDUïý/RVýSRVWHVýGH
ODýFDELQDýTXHGDUiQýJULVHVýSRUýGHIHFWRï

6HOHFFLRQHýXQRýGHýORVýRFKRýFRORUHVïý(OýJULV
SUHGHILQLGRýUHSUHVHQWDýHQýIRUPDýUHDOýODýPHVDýGHýOD
FDELQDýLQFOXLGDýHQýHOýWHN/,1.ýGHý6ROGDGXUD
$XWRPiWLFDýGHý$07ï

3DUDýGLVWLQJXLUýODýPHVDñýXVHýXQýFRORUýGLIHUHQWHýGHO
FRORUýGHOýIRQGRý\ýHOýGHOýSLVRï

;ýõPPôâý<ýõPPô 'HILQHýODýORQJLWXGý\ýHOýDQFKRýGHýODýPHVDýHQ
PLOtPHWURVïý/DVýGLPHQVLRQHVýGHý;ýHý<ýHVWiQ
VLHPSUHýGHýDFXHUGRýFRQýODVýGHýFpOXODýõ8VHýODýRSFLyQ
9HUý2ULJHQýGHý&pOXODýSDUDýYHUODVôï

3XHGHýDFHSWDUýRýFDPELDUýODVýGLPHQVLRQHVýSRU
GHIHFWRýGHýìëííý[ýåííýPPñýTXHýUHSUHVHQWDQýHO
WDPDxRýGHýODýPHVDýGHýVROGDUýGHOýWHN/,1.ýGH
6ROGDGXUDý$XWRPiWLFDýGHý$07

3URSLHGDGHVýGHýODýVROGDGXUD

1RýVHýSXHGHýJXDUGDUýXQDýFpOXODýTXHýFRQWLHQHýVyORýXQDýSLVWRODýGHýVROGDUýR
VyORýXQDýVROGDGRUDïý&RORTXHýDPEDVýRýQLQJXQDýSDUDýSRGHUýJXDUGDUýOD
FpOXODï

(OýPHQ~ýGHýSURSLHGDGHVýGHýODýVROGDGRUDýFRQWLHQHýODVýRSFLRQHVýDGLFLRQDOHV
VLJXLHQWHVã
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'HILQLFLRQHVýGH
VROGDGXUD

$EUHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý'HILQLFLRQHVýGH
6ROGDGXUDýTXHýWUDWDýGHýORVýSDUiPHWURVýVLJXLHQWHVã

•ý *ROSHýGHýYROWDMHï

•ý 'LiPHWURýGHOýKLORï

•ý 9HORFLGDGýGHOýKLORï

•ý *DVýGHýSURWHFFLyQï

/RVýSDUiPHWURVýSRUýGHIHFWRýVRQýGHILQLGRVýVHJ~QýOD
UHFRPHQGDFLyQýGHý0LOOHUPDWLFýõYHDýHOý0DQXDOýGH
8VXDULRýGHý0LOOHUPDWLFôïý$OJXQRýSDUiPHWURVýQRýVRQ
LQGHSHQGLHQWHVïý3RUýHMHPSORñýDOýFDPELDUýHOýJROSHýGH
YROWDMHñýODýYHORFLGDGýGHOýKLORýFDPELD
DXWRPiWLFDPHQWHïý2EVHUYHýTXHýODýYHORFLGDGýSXHGH
VHUýFDPELDGDýVLQýFDPELDUýHOýJROSHýGHýYROWDMHï

/RVýSDUiPHWURVýGHýVROGDGXUDýSXHGHQýVHUýFDPELDGRV
SRUýHOýXVXDULRýFXDQGRýWUDEDMDýFRQýODýYHQWDQDýJUiILFDï

1~PHURýGHýVDOLGDýGH
FRQWURODGRUýSDUD
VROGDGRUD

$EUHýXQýFXDGURýGHýGLiORJRýTXHýSHUPLWHýGHILQLUýHO
Q~PHURýGHýVDOLGDýGHOýFRQWURODGRUýSDUDýODýVROGDGRUDï
(QýHOýWHN/,1.ýGHý$07ñýHOýQ~PHURýGHýVDOLGDýGHO
FRQWURODGRUýHVýìïý3XHGHýDQRWDUýFXDOTXLHUýQ~PHUR
HQWUHýìý\ýåï
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6RSRUWHýGHýODýSLVWROD

(OýVRSRUWHýGHýODýSLVWRODýQRýUHTXLHUHýTXHýHOýXVXDULRýGHILQDýFRQILJXUDFLRQHVýR
SURSLHGDGHVýDGLFLRQDOHVïý6yORýGHEHýVHUýFRORFDGRýHQýXQDýSRVLFLyQýDFFHVLEOH
HQýODýPHVDýGHýVROGDUï

1RýVHýSXHGHýJXDUGDUýXQDýFpOXODýTXHýFRQWLHQHýVyORýXQDýSLVWRODýGHýVROGDUýR
VyORýXQDýVROGDGRUDïý&RORTXHýDPEDVýRýQLQJXQDýSDUDýSRGHUýJXDUGDUýOD
FpOXODï

3ODQWLOODýGHýVROGDGXUDý$ýõGHýXQLyQýHQý7ô

/DýSODQWLOODýGHýVROGDGXUDý$ýHVýXQýDUWHIDFWRýXVDGRýSDUDýPDQWHQHUýHQýVX
OXJDUýGRVýSLH]DVýTXHýVRQýVROGDGDVýHQýXQLyQýHQý7ïý(VWDýSODQWLOODýQRýUHTXLHUH
TXHýHOýXVXDULRýGHILQDýFRQILJXUDFLRQHVýRýSURSLHGDGHVýDGLFLRQDOHVïý6yOR
GHEHýFRORFDUODýHQýODýPHVDýGHýVROGDUýHQýWDOýSRVLFLyQýTXHýHOýURERWýSXHGD
FRORFDUý\ýWRPDUýDPEDVýSLH]DVï

3ODQWLOODýGHýVROGDGXUDý%

(VýXVDGDýSDUDýYDULRVýWLSRVýGHýVROGDGXUDïý(OýiUHDýGHSULPLGDýHQýHOýFHQWURýGH
ODýSODQWLOODýSXHGHýVHUýXVDGDýSDUDýPDQWHQHUýGRVýSLH]DVýGHýPHWDO
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\X[WDSXHVWDVýSDUDýSHUPLWLUýODýVROGDGXUDýDýWRSHïý/DýSODQWLOODýSXHGHýWRPDU
WDPELpQýODVýSODFDVýJUDQGHVýXVDGDVýFRQýODýRUGHQý(6&5,%,5ýGH
6&25%$6(ýýõYHDýHOý0DQXDOýGHý8VXDULRýGHý6&25%$6(ô

(VWDýSODQWLOODýQRýUHTXLHUHýTXHýHOýXVXDULRýGHILQDýFRQILJXUDFLRQHVýR
SURSLHGDGHVýDGLFLRQDOHVïý6yORýGHEHýFRORFDUODýHQýODýPHVDýGHýVROGDUýHQýXQD
SRVLFLyQýDFFHVLEOHï

0DWHULDOHVýGHýVROGDGXUD

&RQILJXUDFLyQýGHýSODFDýGHýåäý[ýêåý[ýìïèýPP

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýFRQILJXUDFLyQýGHýODýSODFDýGHýåä[êå[ìïèýõPPôýQR
SHUPLWHýGHILQLFLRQHVýGHOýXVXDULRïý3UHVHQWDýODVýGLPHQVLRQHVýSRUýGHIHFWRý\ýHO
FRORUýGHýODVýSODFDVýDýVROGDUýHQýODýSODQWLOODý$ï

3ODFDýGHILQLGDýSRUýHOýXVXDULR

(OýFXDGURýGHýGLiORJRýGHýODý3ODFDýGHOý8VXDULRýFRQWLHQHýODVýVLJXLHQWHV
RSFLRQHVã
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&RORU 6HOHFFLRQHýFXDOTXLHUýFRORUïý3XHGHýXVDUýGLIHUHQWHV
FRORUHVýSDUDýUHSUHVHQWDUýGLYHUVRVýPDWHULDOHVï

;ýõPPôâý<ýõPPôâý=
õPPô

/DVýGLPHQVLRQHVýGHýODýSODFDýSXHGHQýVHUýGHILQLGDVñýVL
ODýSODFDýHVýFRPSDWLEOHýFRQýODVýSODQWLOODVý$ýRý%ï

(OýWHN/,1.ýGHý$07ýXVDýSLH]DVýGHýêííý[ýìííý[ýé
PPýGHýWDPDxRï

3DQWDOODýJUiILFD

1XHYDVýFDUDFWHUtVWLFDVýVRQýLQFOXLGDVýHQýODýYHQWDQDýGHýODýSDQWDOODýJUiILFDýGH
5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDï

0HQ~ý6ROGDGXUD

8QýQXHYRýtWHPñý0HQ~ý6ROGDGXUDñýKDýVLGRýDJUHJDGRýDOýPHQ~ýGHýODýSDQWDOOD
JUiILFDýHQýHOýSDTXHWHýGHý5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDï

'HILQLFLRQHVýGH
VROGDGXUD

$EUHýHOýFXDGURýGHýGLiORJRýGHý'HILQLFLRQHVýGH
6ROGDGXUDýTXHýSHUPLWHýGHILQLUýORVýVLJXLHQWHV
SDUiPHWURVýGHýVLPXODFLyQã

•ý *ROSHýGHýYROWDMHãý'HILQHýHOýYROWDMHýDSOLFDGRýD
ODýSLVWRODýGHýVROGDUñýXQDýYDULDEOHýLPSRUWDQWHýTXH
GHWHUPLQDýODýFDOLGDGý\ýDSDULHQFLDýGHýOD
VROGDGXUDïý(OýYDORUýGHOýJROSHýGHýYROWDMHýHVýXQ
Q~PHURýGHýUHIHUHQFLDýõëýQRýVLJQLILFDýëýYROWLRVôï

(OýJROSHýGHýYROWDMHýGHEHýVHUýGHILQLGRýVHJ~Q
YDULRVýIDFWRUHVñýWDOýFRPRýYHORFLGDGýGHOýURERWñ
YHORFLGDGýGHOýKLORý\ýHVSHVRUýGHOýPHWDOï

•ý 'LiPHWURýGHOýKLORãý'HILQHýHOýGLiPHWURýGHOýKLOR
FRQýTXHýVHýDOLPHQWDýODýSLVWRODýGHýVROGDUïý1R
SXHGHýVHUýFDPELDGRïý'HILQLGRýSRUýGHIHFWRýDO
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KLORýGHýíïíëêýSXOJDGDVýGHýGLiPHWURýXVDGRýHQýHO
WHN/,1.ýGHý$07ï

•ý 9HORFLGDGýGHOýKLORãý'HILQHýODýYHORFLGDGýDýODýTXH
HOýKLORýHVýLQVHUWDGRýHQýODýSLVWRODýGHýVROGDUïý6H
OODPDýWDPELpQýYHORFLGDGýGHýDOLPHQWDFLyQï

/DýYHORFLGDGýGHOýKLORýHVýHVHQFLDOPHQWHýXQýYDORU
GHýUHIHUHQFLDýSDUDýHOýFRQWURODGRUýGHýOD
VROGDGRUDïý$QRWHýYHORFLGDGHVýHQWUHýìíý\ýìííï

/DýYHORFLGDGýGHOýKLORýHVýUHJXODGD
DXWRPiWLFDPHQWHýSRUýODýVROGDGRUDýSDUD
GHVHPSHxRýySWLPRïý/DýVROGDGRUDýGHWHUPLQDýOD
YHORFLGDGýGHýDOLPHQWDFLyQýSRUýPHGLRýGHýWUHV
IDFWRUHVãýHOýWLSRýGHýJDVýGHýSURWHFFLyQñýHOýJURVRU
GHOýPHWDOý\ýHOýGLiPHWURýGHOýKLORï

•ý *DVýGHýSURWHFFLyQãý'HILQHýODýSUHVHQFLDýR
DXVHQFLDýGHýJDVýGHýSURWHFFLyQýDOýVROGDUïý(O
VLVWHPDýWUDEDMDýVyORýFRQý&2ëï

•ý (OýSDSHOýGHOýJDVýHQýHOýHQWRUQRýGHýVROGDGXUDýHVýGH
DOHMDUýHOýR[tJHQRýGHOýOXJDUýGHýODýVROGDGXUDñýSDUD
TXHýQRýFDXVHýKHUUXPEUHý\ýPDODVýMXQWXUDVýHQýODV
SLH]DVï

/RVýSDUiPHWURVýSRUýGHIHFWRýHVWiQýGHILQLGRVýVHJ~QýOD
UHFRPHQGDFLyQýGHý0LOOHUPDWLFýõYHDýHOý0DQXDOýGH
8VXDULRýGHý0LOOHUPDWLFôï

$OJXQRýSDUiPHWURVýQRýVRQýLQGHSHQGLHQWHVïý3RU
HMHPSORñýDOýFDPELDUýHOýJROSHýGHýYROWDMHñýODýYHORFLGDG
GHOýKLORýFDPELDýDXWRPiWLFDPHQWHïý2EVHUYHýTXHýOD
YHORFLGDGýSXHGHýVHUýFDPELDGDýVLQýFDPELDUýHOýJROSH
GHýYROWDMHï

/DýGHILQLFLyQýTXHGDUiýHQýHIHFWRýSDUDýWRGDVýODV
VROGDGXUDVýVLPXODGDVýVLJXLHQWHVïý/RVýFDPELRVýHQýHO
FXDGURýGHýGLiORJRýQRýDIHFWDQýODVýGHILQLFLRQHV
DQWHULRUHVýGHý0LOOHUPDWLFï

6HýSXHGHýDFFHGHUýDOýFXDGURýGHýGLiORJRýSRUýPHGLRýGH
XQýGREOHýFOLFýHQýORVýERWRQHVýGHýODýVROGDGRUDï
2EVHUYHýTXHýORVýFDPELRVýGHýSDUiPHWURVýVHýUHIOHMDQ
HQýODýSRVLFLyQýGHýORVýERWRQHVï
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ý&DUDFWHUtVWLFDVýDGLFLRQDOHVýGH
VROGDGXUD

/DýSDQWDOODýJUiILFDýGHý5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýSUHVHQWDýYDULDV
FDUDFWHUtVWLFDVýDGLFLRQDOHVï

¾UGHQHVýDYDQ]DGDVýGHýHQYLDUýHOýURERW

*XDUGDGRýGHýSRVLFLRQHVýGHýVROGDGXUDýSDUDýSODQWLOODý$

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýLQFOX\HýFDUDFWHUtVWLFDýTXHýIDFLOLWDQýHOýJXDUGDGR
GHýSRVLFLRQHVýSDUýODýSODQWLOODý$ïý3DUDýJXDUGDUýODýSRVLFLyQýGRQGHýSRQHUýOD
SLH]DýHQýODýSDUWHýL]TXLHUGDýGHýODýSODQWLOODñýXVHýODýRSFLyQý(QYLDUýHOýURERWýD
REMHWRý\ýKDJDýFOLFýHQýFXDOTXLHUýSDUWHýVDOLHQWHýGHýODýSODQWLOODýõPRVWUDGDVýSRU
HOýQ~PHURýìýHQýODýVLJXLHQWHýILJXUDôïý5RERW&HOOýORýOOHYDUiýDXWRPiWLFDPHQWH
DýODýSRVLFLyQýFRUUHFWDýSDUDýFRORFDUýODýSLH]Dïý2EVHUYHýTXHýHVWDýSRVLFLyQýHV
XVDGDýWDPELpQýSDUDýVDFDUýODýSLH]DýGHýODýSODQWLOODï

3DUDýFRORFDUýSLH]DVýHQýHOýODGRýGHUHFKRýGHýODýSODQWLOODñýKDJDýFOLFýHQ
FXDOTXLHUDýGHýODVýiUHDVýLQGLFDGDVýSRUýHOýQ~PHURýëýHQýODýVLJXLHQWHýILJXUDï

*XDUGDUýSRVLFLRQHVýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUD

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýLQFRUSRUDýWDPELpQýXQýUDVJRýDGLFLRQDOýSDUD
IDFLOLWDUýHOýJUDEDGRýGHýSRVLFLRQHVýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUDïýý3DUDýJXDUGDU
ODýSRVLFLyQýGRQGHýVHýWRPDýODýSLVWRODñýXVHýODýRSFLyQý(QYLDUýURERWýDýREMHWRý\
KDJDýFOLFýHQýODýKHUUDPLHQWDýGHýVXMHFLyQýHQýHOýPDQJRýGHýODýSLVWRODï
5RERW&HOOýýORýHQYLDUiýDXWRPiWLFDPHQWHýDýODýSRVLFLyQýFRUUHFWDýSDUDýWRPDUýOD
SLVWRODï
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ý3XHUWDVýGHýODýFDELQDýGHýVROGDGXUD

/DVýSXHUWDVýGHýODýFDELQDýGHýVROGDGXUDýSXHGHQýVHUýSUHVHQWDGDVýXýRFXOWDGDV
VLýVHýKDFHýGREOHýFOLFýHQýODýFDELQDï

ý

6ROGDGRUD

/DýVROGDGRUDýSUHVHQWDýODVýVLJXLHQWHVýFDUDFWHUtVWLFDVã

0RYLPLHQWRýGHO
FDUUHWHýGHOýKLOR

'XUDQWHýHOýSURFHVRýGHýVROGDUñýHOýFDUUHWHýGHOýKLORýJLUD
FRPRýORýKDUtDýHQýUHDOLGDGï

,QWHUUXSWRUHVýGH
YHORFLGDGýGHOýKLORñ
YROWDMHý\ýDOLPHQWDFLyQ

/RVýERWRQHVýGHýODýVROGDGRUDýUHSUHVHQWDQ
H[DFWDPHQWHýODVýGHILQLFLRQHVýGHOýFXDGURýGHýGLiORJR
'HILQLFLRQHVýGHý6ROGDGXUDï

'REOHýFOLFýHQýXQýERWyQýDEULUiýVXýFXDGURýGHýGLiORJRï
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ý3DUiPHWURVýGHýVROGDGXUD

(QýPXFKDVýRFDVLRQHVñýHOýp[LWRýHQýODýVROGDGXUDýDXWRPiWLFDýQRýHVýUHVXOWDGRýGH
WHFQRORJtDýVXSHULRUýVLQRýGHýSODQHDPLHQWRýVXSHULRUïý3RUýORýWDQWRñýHVýPX\
LPSRUWDQWHýXWLOL]DUýODVýGHILQLFLRQHVýySWLPDVýTXHýSUHSDUyýHOýIDEULFDQWHï

&RPRý\DýIXHUDýPHQFLRQDGRñý5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýSHUPLWHýDMXVWDUýODV
VLJXLHQWHVýGHILQLFLRQHVýGHýVROGDGXUDã

3DUiPHWUR &yPRýFDPELDUýHOý3DUiPHWUR

3URWHFFLyQýGHýJDV
LQHUWH

(QýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý'HILQLFLRQHVýGHý6ROGDGXUD
VHOHFFLRQHý&2ëýRý1LQJXQR

*ROSHýGHýYROWDMH (QýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý'HILQLFLRQHVýGHý6ROGDGXUD
VHOHFFLRQHýXQRýGHýORVýQ~PHURVýGHýUHIHUHQFLDï

9HORFLGDGýGH
DOLPHQWDFLyQ

(QýHOýFXDGURýGHýGLiORJRý'HILQLFLRQHVýGHý6ROGDGXUD
VHOHFFLRQHýXQRýGHýORVýQ~PHURVýGHýUHIHUHQFLDï

&DPELDýDXWRPiWLFDPHQWHýFXDQGRýHOýJROSHýGHýYROWDMH
FDPELDï

9HORFLGDGýGH
VROGDGXUD

6HýSXHGHýGHILQLUýODýGXUDFLyQýHQý6&25%$6(
FXDQGRýVHýXVDýODýRUGHQý,UýDý3RVLFLyQýSDUDýPDQGDUýHO
URERWýGHýODýSRVLFLyQýGHýLQLFLDUýVROGDGXUDýDýODýGH
WHUPLQDUýVROGDGXUDï

$OýFDPELDUýODýGXUDFLyQýGHOýSURFHVRýGHýLUýGHý$ýDý%ñ
FDPELDýODýYHORFLGDGýGHOýURERWñý\ýHVRýFDPELDýOD
YHORFLGDGýGHýODýVROGDGXUDï

'LVWDQFLDýGHO
HOHFWURGRýDOýPDWHLUDO
DýVROGDU

$OýJXDUGDUýODVýSRVLFLRQHVýGHýLQLFLRý\ýILQGHýVROGDGXUDñ
XVWHGýGHILQHýODýGLVWDQFLDýDOýJXDUGDUýVXVýYDORUHVýGHý<ï

(Qý5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDñýODýVROGDGXUDýVHýOOHYDýD
FDERýVyORýFXDQGRýHOýHOHFWURGRýGHýVROGDUýHVWiýVLWXDGR
DýODýGLVWDQFLDýFRUUHFWDýVREUHýHOýPDWHULDOýDýVROGDUï
(VWDýFDUDFWHUtVWLFDýIXHýLQFRUSRUDGDýSDUDýSHUPLWLU
JUDEDGRýPiVýH[DFWRýGHýODýSRVLFLyQýGHýLQLFLDU
VROGDGXUDï

&XDQGRýHOýVRIWZDUHýUHFRQRFHýTXHýODýVROGDGXUDý¦HV
SHUPLWLGD§ñýODýSLVWRODýHPLWHýKLORý\ýFUHDýODýFRVWXUD
HQWUHýORVýGRVýPDWHULDOHVï

/DýVROGDGXUDýQRýVHýOOHYDUiýDýFDERýHQýHVWRVýFDVRVã

•ý (OýHOHFWURGRýGHýODýSLVWRODýHVWiýPX\ýFHUFDýRýPX\
OHMRVýGHOýPDWHULDO

•ý /DýSLVWRODýHVWiýVREUHýXQýPDWHULDOýTXHýHOýVRIWZDUH
UHFRQRFHýFRPRý¦LQVROGDEOH§

·QJXORýGHOýHOHFWURGR $OýJUDEDUýODVýSRVLFLRQHVýGHýLQLFLRý\ýILQýGH
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3DUiPHWUR &yPRýFDPELDUýHOý3DUiPHWUR

VROGDGXUDñýXVWHGýGHILQHýODýGLVWDQFLDýGHýHOHYDFLyQýGH
ODýSRVLFLyQï

(OýSURFHVRýGHýVROGDU

2SHUDFLyQýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUD

'XUDQWHýODýVROGDGXUDñýVDOGUiQýFKLVSDVýGHýODýSLVWRODñýFRPRýVHýYHýHQýOD
VLJXLHQWHýILJXUDï

7HPSHUDWXUDýGHýVROGDGXUD

(OýFDPELRýGHýWHPSHUDWXUDýGHýODýFRVWXUDýGHýODýVROGDGXUDýSXHGHýVHU
REVHUYDGRýDFHUFiQGRVHýDýpOýGXUDQWHýODýDFFLyQý$OýSULQFLSLRñýODýFRVWXUDýHV
URMDý\ýDPDULOODñýORýTXHýLQGLFDýTXHýHVWiýPX\ýFDOLHQWHïý/HQWDPHQWHýFDPELDýGH
FRORUýDýJULVñýPLHQWUDVýVHýHQIUtDï

3LH]DýVROGDGD

/XHJRýGHýKDEHUýFRPSOHWDGRýHOýSURFHVRýGHýVROGDGXUDñý5RERW&HOOýSDUD
VROGDGXUDýYHýDPEDVýSLH]DVýFRPRýVLýIXHUDQýXQDï
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3URSLHGDGHVýGHýVROGDGXUD

5RERW&HOOýSDUDýVROGDGXUDýOHýSHUPLWHýREVHUYDUýODýFDOLGDGýGHýODýVROGDGXUDýDO
ILQDOýGHOýSURFHVRýGHýVROGDGXUDïý/DýDSDULHQFLDýGHýODýFRVWXUDýVHUiýGLIHUHQWH
VHJ~QýODVýGHILQLFLRQHVýXVDGDVýSDUDýFUHDUýODýVROGDGXUDï

/XHJRýGHýVROGDUýGRVýSLH]DVñýKDJDýGREOHýFOLFýHQýODýFRVWXUDýSDUDýDEULUýOD
YHQWDQDýGHý3URSLHGDGHVýGHý6ROGDGXUDï

(QýODýYHQWDQDýSXHGHýYHUýORýVLJXLHQWHã

•ý (OýHVWDGRýGHýODýVROGDGXUDýõRýVHDýEXHQDñýPDODñýHWFïôï

•ý 6LýVHýXVyýJDVýGHýSURWHFFLyQýRýQRï

•ý (OýYDORUýGHýUHIHUHQFLDýTXHýVHýHOLJLyýSDUDýHOýJROSHýGHýYROWDMHï

•ý (OýGLiPHWURýGHOýKLORýXWLOL]DGRï

•ý (OýYDORUýGHýUHIHUHQFLDýTXHýVHýHOLJLyýSDUDýODýYHORFLGDGýGHOýKLORï

•ý /DýYHORFLGDGýGHýODýSLVWRODýGHýVROGDGXUDï
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5HSOLFDFLyQ#GH#&pOXODV#5HDOHV

\#6LPXODGDV
/DýUHSUHVHQWDFLyQýHQý5RERW&HOOýGHýURERWVý\ýDSDUDWRVýHVWiýEDVDGDýHQýODV
GLPHQVLRQHVý\ýIXQFLRQHVýUHDOHVýGHýORVýDFFHVRULRVýGHý6&25%27ïý$VtñýXQ
SURJUDPDýOOHYDGRýDýFDERýHQý5RERW&HOOýSXHGHýVHUýXWLOL]DGRýHQýXQD
LQVWDODFLyQýUREyWLFDýUHDOï

'Hý6LPXODGDýDý5HDO

3RUýPHGLRýGHý'HILQLFLyQý\ý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýFUHHýXQDýFpOXODñýJXDUGH
WRGDVýODVýSRVLFLRQHVýTXHýVHUiQýXVDGDVýSRUýHOýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ñ
FUHHýHOýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ý\ýYHULILTXHýVXýHMHFXFLyQï

/XHJRñýSDUDýFRQVWUXLUýXQDýLQVWDODFLyQýUREyWLFDýUHDOýTXHýGXSOLTXHýODýFpOXOD
VLPXODGDñýKDJDýORýVLJXLHQWHã

ìïý 8WLOL]DQGRý5RERW&HOOýFRPRýJXtDñýFRORTXHýWRGRVýORVýREMHWRVý\ýDSDUDWRV
HQýVXVýXELFDFLRQHVýDSUR[LPDGDVï

6HýSXHGHýFUHDUýXQýPDSDýGHýODýFpOXODýSRUýPHGLRýGHýODýFDSWXUDýGHýOD
SDQWDOODýDFWLYDýõSUHVLRQHýODVýWHFODVý>$OW@ý\ý>,PS3QW@ôýFXDQGRýODV
HWLTXHWDVýGHýSRVLFLyQýHVWiQýSUHVHQWHVïý/XHJRñýXWLOLFHýXQýSURJUDPD
JUiILFRýSDUDýFRSLDUýHýLPSULPLUýHOýGLEXMRýGHOýGLVHxRýGHýODýFpOXODï

6LýHVýQHFHVDULRñýRFXOWHýDOJXQDVýHWLTXHWDVý\îRýFDPELHýHOýiQJXORý\ýOD
GLVWDQFLDýGHýODýFiPDUDñýHýLPSULPDýYDULRVýPDSDVýGHýODýFpOXODï

ëïý &RQVLGHUHýVXýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ý\ýGHWHUPLQHýFXiOýGHýODV
SRVLFLRQHVýJXDUGDGDVýGHEHýVHUýH[DFWDâýSRUýHMHPSORñýHOýSXQWRýHQýHOýTXH
HOýURERWýWRPDýXQDýSLH]DýGHOýIHHGHUñýRýHOýSXQWRýGRQGHýHOýURERWýFRORFD
XQDýSLH]DýHQýXQDýPiTXLQDï

&XDQGRý6&25%$6(ýIXQFLRQDýRQðOLQHñýHQYtHýHOýURERWýDýGLFKDV
SRVLFLRQHVýFODYHïý$MXVWHýHOýOXJDUý\ýODýRULHQWDFLyQýGHýORVýREMHWRVý\
DSDUDWRVýUHDOHVýõSRUýHMHPSORñýHOýIHHGHUýRýODýPiTXLQDôýFRQýUHODFLyQýDO
OXJDUýGHýODýSLQ]Dï
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6LýQRýORJUDýFDPELDUýHOýOXJDUýGHýODýSLH]DýRýGHOýDSDUDWRñýSXHGHýJXDUGDU
QXHYDPHQWHýODVýFRRUGHQDGDVýGHýODýSRVLFLyQï

'Hý5HDOýDý6LPXODGD

3DUDýFUHDUýXQDýFpOXODýVLPXODGDýEDVDGDýHQýXQDýLQVWDODFLyQýUHDOñýGHEH
FRQRFHUýODýXELFDFLyQý\ýODýRULHQWDFLyQýH[DFWDVýGHýWRGRVýORVýHOHPHQWRVýGHýOD
FpOXODï

6LýHOýGLVHxRýGHýODýFpOXODýHVýVLPSOHñýVHýSXHGHýREWHQHUýGLFKDýLQIRUPDFLyQýSRU
PHGLRýGHýXQDýUHWtFXODýGHýFRRUGHQDGDVýRýGHýXQDýUHJODïý(QýGLVHxRVýPiV
FRPSOHMRVñýVHUiýQHFHVDULRýXQýGLEXMRýWpFQLFRýõSRUýHMHPSORñýHQý$XWR&$'ô
TXHýPXHVWUHýHOýSXQWRýFHQWUDOý\ýODýRULHQWDFLyQýGHýWRGRVýORVýREMHWRVï

7RGDVýODVýPHGLGDVýGHEHQýVHUýWRPDGDVýFRQýHOýURERWý\ýODýFpOXODýHQýHOýPLVPR
SXQWRýGHýRULJHQý\ýFRQýODýPLVPDýRULHQWDFLyQï
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<<<<
6ROXFLyQ#GH#3UREOHPDV

3UREOHPD 6ROXFLyQ

/DýLQVWDODFLyQýQRýKDýVLGR
FRPSOHWDGDï

$VHJ~UHVHýGHýTXHýWRGDVýODVýDSOLFDFLRQHVýHVWpQýFHUUDGDVñýLQFOXVR
SURJUDPDVýGHýDQWLðYLUXVý\ýXQLGDGHVýGHýUHGï

(OýSURJUDPDýQRýUHVSRQGH
FRUUHFWDPHQWHï

3XHGHýKDEHUýXQýFXDGURýGHýLQIRUPDFLyQýHVFRQGLGRýWUDVýODýYHQWDQD
GHýODýDSOLFDFLyQïý0LQLPtFHODýSDUDýYHUýVLýKD\ýFXDGURVýRýPHQVDMHVï

1RýVHýSXHGHýDUUDVWUDUýDOýURERW
DýRWURýOXJDUï

3RUýGHIHFWRñýHOýURERWýHVWiýFRORFDGRýHQýHOýSXQWRýGHýRULJHQýGHýOD
FpOXODýSDUDýVLPSOLILFDUýHOýDSUHQGL]DMHýGHýSRVLFLRQHVï

6yORýVHýSXHGHýFDPELDUýODýSRVLFLyQýGHOýURERWýDýWUDYpVýGHýVXýPHQ~
GHýSURSLHGDGHVï

/DýSDQWDOODýDSDUHFH
GHVRUGHQDGDýRýFRQýH[FHVRýGH
HOHPHQWRVï

8WLOLFHýODýRSFLyQýGHý6&25%$6(ý9HUý_ý6LPXODFLyQý\ý(QVHxDUýR
9HUý_ý6LPXODFLyQý\ý(MHFXWDUýSDUDýUHLQLFLDUýHOýGLVHxRýGHýOD
SDQWDOODï

6HýSXHGHýXWLOL]DUñýWDPELpQñýODýRSFLyQýGHý6&25%$6(ý2SFLRQHVý_
&DUJDUý9HQWDQDý8VXDULRýSDUDýUHLQLFLDUýXQDýSDQWDOODýTXHýIXHUD
GLVHxDGDý\ýJXDUGDGDýSUHYLDPHQWHï

/DVýSRVLFLRQHVýQRýKDQýVLGR
FDUJDGDVï

5RERW&HOOýSDUDý6&25%27ð(5ýëSFý\ýéSFãý/DVýSRVLFLRQHVýQR
VHUiQýFDUJDGDVýVLýIXHURQýJXDUGDGDVýHQýXQDýFpOXODýTXHýFRQWHQtDýXQD
&LQWDý7UDQVSRUWDGRUDýFRQý9HORFLGDGý&RQWURODGDý\ýVHýLQWHQWD
FDUJDUODVýHQýODýFpOXODýHQýXVRñýTXHýQRýFRQWLHQHýXQDý&LQWD
7UDQVSRUWDGRUDýFRQý9HORFLGDGý&RQWURODGDñýRýYLFHYHUVDï

/DVýSRVLFLRQHVýVHUiQýFDUJDGDVýFXDQGRýHOýQ~PHURýGHýHMHV
SHULIpULFRVýVHDýLJXDOýHQýHOýSURJUDPDýGHý6&25%$6(ý\ýHQ
'HILQLFLyQýGHý&pOXODñýLQFOXVRýVLýORVýHMHVýIXHURQýGHILQLGRVýSDUD
XQLGDGHVýSHULIpULFDVýGLIHUHQWHVïý6LQýHPEDUJRñýHOýPRYLPLHQWRýGH
ORVýHMHVýSHULIpULFRVýHVýLQFRQVWDQWHï

/RVýHMHVýSHULIpULFRVýQRýVH
PXHYHQýHQý5RERW&HOOï

&XDQGRý6&25%$6(ýRSHUDýRQðOLQHñýODýFRQILJXUDFLyQýGH
SHULIpULFRVýGHILQLGDýHQýHOýDUFKLYRýGHýGHILQLFLyQýGHýODýFpOXODýQRýHV
FDUJDGDâýVHýFRQVHUYDýODýFRQILJXUDFLyQýGHýSHULIpULFRVýGHILQLGDýHQ
6&25%$6(ïý(MHVýSHULIpULFRVýVLPXODGRVýTXHýQRýFRQFXHUGDQýFRQ
ODVýGHILQLFLRQHVýGHý6&25%$6(ýQRýUHVSRQGHUiQýDýORVýFRPDQGRV
GHýODý3DQWDOODý*UiILFDï
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43434343
/RFDOL]DFLyQ#GHO#3URJUDPD

5RERW&HOOýYHUVLyQýêïíýSXHGHýVHUýWUDGXFLGRýIiFLOPHQWHýDOýOHQJXDMHýKDEODGR
SRUýORVýXVXDULRVï

3DUDýORFDOL]DUýHOýSURJUDPDñýVLJDýODVýLQVWUXFFLRQHVã

•ý 8WLOLFHýXQDýYHUVLyQýGHý:LQGRZVýTXHýSHUPLWHýXWLOL]DUýHOýLGLRPDýORFDOï

•ý ,QVWDOHý5RERW&HOOýYHUVLyQýêïíïý&XDQGRýpVWHýOHýSLGDýXQýOHQJXDMHýGH
LQWHUID]ñýRSWHýSRUýHOýOHQJXDMHýGHVGHýHOýTXHýKDUiýODýWUDGXFFLyQýõSRU
HMHPSORñýLQJOpVôï

•ý +DJDýXQDýFRSLDýGHýVHJXULGDGýGHýORVýDUFKLYRVýIXHQWHýRULJLQDOHVýDQWHVýGH
HGLWDUORVï

•ý 8WLOLFHýXQýHGLWRUýGHýWH[WRýTXHýJXDUGDýORVýDUFKLYRVýHQýIRUPDWRý$6&,,
VLPSOHñýFRPRý1RWHSDGýRý'26ð(GLWï

3RUýGHIHFWRñý5RERW&HOOýHVýLQVWDODGRýHQýHOýGLUHFWRULRý&ã?6%:6,0[ýõGRQGH
[ýLQGLFDýHOýQ~PHURýGHýODýYHUVLyQýHVSHFtILFDýGHOýURERWýGHý5RERW&HOOôï

'HILQDýHOýLGLRPDýTXHýVHUiýXVDGRýSDUDýFUHDUýODýLQWHUID]ýGHOýXVXDULR

$EUDýODýFDUSHWDý6%:6,0[ý\ýEXVTXHýORVýFLQFRýDUFKLYRVýIXHQWHý¤
&(//6,0ñý&(/6(783ñý5($'0(ñý:&5(6ñý\ý6&%6ý¤ýTXHýWLHQHQýOD
H[WHQVLyQý(1*ñýTXHýLQGLFDýTXHýHOýLGLRPDýIXHQWHýGHOýWH[WRýHVýLQJOpVï

ìïý 'HWHUPLQHýXQDýH[WHQVLyQýGHýWUHVýOHWUDVýSDUDýHOýLGLRPDýPHWDýõSRU
HMHPSORñý325ýSDUDýSRUWXJXpVôï

ëïý &RSLHýORVýFLQFRýDUFKLYRVýIXHQWHý\ýFDPELHýVXVýH[WHQVLRQHVýSRUýODýTXH
GHILQLyýSDUDýHOýLGLRPDýPHWDïý3DUDýGXSOLFDUýORVýDUFKLYRVñýXWLOLFHý(GLFLyQ
_ý&RSLDUñý3HJDUý\ý&DPELDUý1RPEUHýRýXWLOLFHý$UFKLYRý_ý$EULUý\ý*XDUGDU
&RPRïïï§ï

1RýVREUHVFULEDýORVýDUFKLYRVýRULJLQDOHVï

(QýODýFDUSHWDý6%:6,0[ýDEUDýHOýDUFKLYRý/$1*8$*(ï,1,ýXWLOL]DQGR
VXýHGLWRUýGHýWH[WRï

(VWHýDUFKLYRýHVýXWLOL]DGRýSDUDýODýLQVWDODFLyQýGHOýSURJUDPDïýeOýFUHDýORV
QRPEUHVýGHýODVýFDUSHWDVýHýLFRQRVýTXHýDSDUHFHQýHQýHOýJUXSRýGHO
SURJUDPDý6&25%$6(ï
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êïý (QýHOýDUFKLYRý/$1*8$*(ï,1,ýHQýODýVHFFLyQý>*HQHUDO@ñýFDPELHýOD
H[WHQVLyQýGHýWUHVýOHWUDVýSRUýODýTXHýGHILQLyýSDUDýHOýLGLRPDýPHWDï
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éïý *XDUGHýHOýDUFKLYRý/$1*8$*(ï,1,ï

&UHHýORVýDUFKLYRVýIXHQWHýHQýHOýLGLRPDýPHWD

3RUýPHGLRýGHýVXýHGLWRUýGHýWH[WRñýDEUDý\ýHGLWHýDUFKLYRVýGHýLGLRPDýPHWDñýGHýD
XQRýSRUýYH]ï

(OýDUFKLYRý&(//6,0ñýSRUýHMHPSORñýFRQWLHQHýODVýFDGHQDVýGHýWH[WRýTXH
FRPSRQHQýHOýPHQ~ý$UFKLYRïý$OýWUDGXFLUýHOýPHQ~ýGHýLQJOpVýDýSRUWXJXpVñýVXV
DUFKLYRVýDSDUHFHUiQýFRPRýHOýVLJXLHQWHýHMHPSORã

6RXUFHýILOHãý(QJOLVKï

>0DLQ0HQX@

3RSXS)LOH ))LOH

2SHQ )2SHQ111

5HVHW )&HOO#5HVHW

([LW ()[LW

7DUJHWýILOHãý3RUWXJXHVHï

>0DLQ0HQX@

3RSXS)LOH )$UTXLYR

2SHQ $)EULU111

5HVHW )&pOXD#5HGHILQLU

([LW )6DtGD

7UDGX]FDýVyORýHOýWH[WRýTXHýVLJXHýDOýVLJQRý ï

1RýFDPELHýHOýWH[WRýTXHýSUHFHGHýDOýVLJQRý ï

1RýFDPELHýWtWXORVýGHýVHFFLRQHVñýTXHýDSDUHFHQýHQWUHý>FRUFKHWHV@ï

/RVýFyGLJRVý\ýFDUDFWHUHVýVHýXWLOL]DQýHQýORVýDUFKLYRVýIXHQWHýGHOýSURJUDPDýGH
ODýVLJXLHQWHýPDQHUDã

•ý ÷ýSUHFHGHýODýOHWUDýXWLOL]DGDýFRPRýWHFODýGHýDFFHVRýUiSLGRñý\ýSURGXFH
XQDýOHWUDýVXEUD\DGDýHQýHOýSURJUDPDï

•ý ùýSUHFHGHýODýWHFODýGHýDFFHVRýGLUHFWRñýHýLQVHUWDýODýWDEXODFLyQýTXHýDOLQHD
ODVýFDGHQDVýGHýWH[WRï

3RUýHMHPSORã

&DGHQDýGHýWH[WRýIXHQWH 3UHVHQWDFLyQýHQýHOýSURJUDPD

÷)LOH )LOH
6KRZý&HOOý2÷ULJLQù&WUOò5 6KRZý&HOOý2ULJLQ &WUOò5
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1RýXVHýXQDýOHWUDýGHýDFFHVRýUiSLGRýPiVýGHýXQDýYH]ýHQýFDGDýPHQ~ï

•ý øVñýøGñýøFýVRQýFDPSRVýGHýYDORUýTXHýUHHPSOD]DQýXQDýFDGHQDñýXQ
Q~PHURýGHFLPDOýRýXQýFDUiFWHUýGXUDQWHýODýRSHUDFLyQýGHOýSURJUDPD
5RERW&HOOïý1RýFDPELHýHVWRVýFyGLJRVï

(QýFXDOTXLHUýPRPHQWRýSXHGHýUHLQLFLDUý5RERW&HOOýSDUDýYHULILFDUýVX
WUDGXFFLyQï

(GLWHýHOý$UFKLYRýTXHýLQVWDODUiýODýYHUVLyQýORFDOL]DGDýõWUDGXFLGDôýGH
5RERW&HOO

ìïý 3RUýPHGLRýGHOýHGLWRUýGHýWH[WRñýDEUDýHOýDUFKLYRý/$1*8$*(ï,1,ï

ëïý &RSLHý\ýSHJXHýHOýWtWXORý\ýWRGDVýODVýOtQHDVýHQýODýVHFFLyQýGHOýLGLRPD
IXHQWHýõSRUýHMHPSORñý>(QJOLVK@ôýTXHýHVWiýH[DFWDPHQWHýDQWHVýGHýOD
VHFFLyQý>*HQHUDO@ï

êïý (QýODýQXHYDýVHFFLyQñýFDPELHýHOýWtWXORýGHOýLGLRPDýIXHQWHýSRUýHOýGHO
LGLRPDýPHWDýõHVýGHFLUñýUHHPSODFHý>(QJOLVK@ýSRUý>3RUWXJXHVH@ôï

éïý (QýODýQXHYDýVHFFLyQñýWUDGX]FDýWRGRVýORVýQRPEUHVýGHýLFRQRVý\ýFDUSHWDVï

&DPELHýVyORýHOýWH[WRýTXHýVHýHQFXHQWUDýGHVSXpVýGHOýVLJQRý 

&XDQGRýVHýDJUHJDýXQDýLQWHUID]ýDOHPDQDñýHOýDUFKLYRýSUHVHQWDUiýODV
VLJXLHQWHVýVHFFLRQHVã

>(1*/,6+@

)ROGHU1DPH %5RERW&HOO#IRU#(5#7SF%

,FRQ1DPH4 %&HOO#6HWXS%

,FRQ1DPH5 %&HOO#6LPXODWLRQ%

,FRQ1DPH6 %6&25%$6(#352%

,FRQ1DPH7 %6HWXS#3&#&RQWUROOHU%

,FRQ1DPH8 %8Q,QVWDOO#5RERW&HOO%

,FRQ1DPH9 %5HDGPH#5RERW&HOO%

>*(50$1@

)ROGHU1DPH %5RERW&HOO#IXHU#(5#7SF%

,FRQ1DPH4 %=HOO#6HWXS%

,FRQ1DPH5 %=HOO#6LPXODWLRQ%

,FRQ1DPH6 %6&25%$6(#352%

,FRQ1DPH7 %6HWXS#3&#&RQWUROOHU%

,FRQ1DPH8 %8Q,QVWDOO#5RERW&HOO%

,FRQ1DPH9 %5HDGPH#5RERW&HOO%
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èïý $FWLYHý5RERW&HOOïý6HýPRVWUDUiýODýLQWHUID]ýORFDOL]DGDï

3DUDýUHVWDXUDUýODýLQWHUID]ýGHýXVXDULRýRULJLQDOýõLQJOpVôñýDVHJ~UHVHýGHýTXH
HOýDUFKLYRý/$1*8$*(ï,1,ýFRQWLHQHýODýOtQHDãý$SSOLFDWLRQ
/DQJXDJH (1*ï

(GLWHýHOýDUFKLYRý5($'0(

ìïý /RFDOLFHýHOýDUFKLYRý5($'0(ï(1*ýGHý5RERW&HOOï

ëïý +DJDýXQDýFRSLDýGHýHVWHýDUFKLYRñý\ýFDPELHýVXýH[WHQVLyQýSRUýODýTXH
GHILQLyýSDUDýHOýLGLRPDýPHWDï

êïý 7UDGX]FDýHOýWH[WRýGHOýDUFKLYRý5($'0(ýXVDQGRýVXýHGLWRUýGHýWH[WRï

éïý *XDUGHýHOýDUFKLYRý5($'0(ýWUDGXFLGRï
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44444444
/LFHQFLD#GHO#3URJUDPD

'XUDQWHýODýLQVWDODFLyQýGHOýSURJUDPDñýXQýVLVWHPDýGHýSURWHFFLyQýGHýFRSLDýHV
LQVWDODGRýHQýHOýGLVFRýUtJLGRïý6yORýVHýSHUPLWHýXQDýLQVWDODFLyQýSDUDýFDGD
GLVFRýUtJLGRï

1RUPDOPHQWHñýODýOLFHQFLDýGHOýSURJUDPDýVHýLQVWDODý\ýGHVLQVWDOD
DXWRPiWLFDPHQWHýGXUDQWHýHOýSURFHVRýGHýLQVWDODFLyQý\ýGHVLQVWDODFLyQýGHO
SURJUDPDï

$XQTXHýHOýXVXDULRýQRýGHEHUtDýPDQLSXODUýGLUHFWDPHQWHýODýOLFHQFLDñýVH
SURYHHýXQDýXWLOLGDGýTXHýSHUPLWHýVROXFLRQDUýSUREOHPDVý\ýUHFLELUýVRSRUWH
WpFQLFRï

3DUDýYHUýHOýQ~PHURýGHýLQVWDODFLRQHVýTXHýUHVWDQñýVHýLQVHUWDýHOý'LVFRýQ�ïýìýHQ
ODýXQLGDGýGHýGLVNHWWHñý\ýVHýHMHFXWDýHOýDUFKLYRý:,16'(,ï(;(ïý6HýDEULUiýHO
FXDGURýGHýGLiORJRýVLJXLHQWHã

/RVýPyGXORVýGHýVRIWZDUHý6&25%$6(ý\ý6LPXODFLyQýGHý&pOXODýWLHQHQ
OLFHQFLDVýVHSDUDGDVïý(QýODýOLVWDý3URJUDPý1DPHýRSWHýSRUý6&%6QýSDUDýOD
OLFHQFLDýGHý6&25%$6(ñýRýSRUý&(//6,0QýSDUDýODýOLFHQFLDýGHý5RERW&HOO
õHQýOXJDUýGHýQýSRQJDýHOýQ~PHURýëñýéñýèýRýäñýVHJ~QýODýYHUVLyQýGHOýURERWôï

•ý +DJDýFOLFýHQý&RQWDUýSDUDýYHUýFXDQWDVýLQVWDODFLRQHVýKD\ýWRGDYtDýHQýHO
GLVNHWWH
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1RUPDOPHQWHñý6&%6Qý\ý&(//6,0QýPXHVWUDQýODýPLVPDýFDQWLGDGýGH
LQVWDODFLRQHVýUHVWDQWHVïý/XHJRýGHýLQVWDODUýHOýSURJUDPDýFRQýXQýGLVFRýTXH
WLHQHýOLFHQFLDýVyORýSDUDýXQDýLQVWDODFLyQñýHOýPDUFDGRUýGHý&RQWDU
LQGLFDUiýTXHýTXHGDýWRGDYtDýìýLQVWDODFLyQï

ý(VWDýOLFHQFLDýH[WUDýQRýGHEHýVHUýXWLOL]DGDýSDUDýXQDýLQVWDODFLyQýDGLFLRQDOï
/DýLQWHQFLyQýHVýGHýFRSLDýGHýVHJXULGDGñýHQýFDVRýGHýGDxRVýHQýHOýDUFKLYRýR
HQýHOýGLVFRýUtJLGRï

6LýVHýGHVLQVWDODýHOýSURJUDPDñýXQDýOLFHQFLDýGHýXVXDULRýõSDUDýDPERVñ
6&%6Qý\ý&(//6,0QôýHVýGHYXHOWDýDOýGLVFRýRULJLQDOýGHOýSURJUDPDñý\ýDVt
SHUPLWHýUHLQVWDODUORýHQýODýPLVPDýFRPSXWDGRUDñýRýLQVWDODUORýHQýRWUDï

•ý 6LýHOýSURJUDPDýQRýSHUPLWHýVHUýFDUJDGRý\ýDSDUHFHýXQýPHQVDMHýTXHýLQGLFD
TXHýQRýGHWHFWDýODýOLFHQFLDýGHýODýFRSLDýGHOýSURJUDPDýLQVWDODGDýHQýHO
GLVFRýUtJLGRñýXWLOLFHý,QVWDODUýSDUDýWUDQVIHULUýXQDýOLFHQFLDýGHOýGLVNHWWHýGH
LQVWDODFLyQýDOýGLVFRýUtJLGRïýõ$VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýGLVNHWWHýQRýWLHQH
SURWHFFLyQýFRQWUDýHVFULWXUDôï

•ý 6LýGHVLQVWDOyýHOýSURJUDPDñýSHURýODýOLFHQFLDýQRýIXHýGHYXHOWDýDOýGLVFRýGH
LQVWDODFLyQýRULJLQDOñýXWLOLFHý5HPRYHUýSDUDýWUDQVIHULUýODýOLFHQFLDýGHO
GLVFRýUtJLGRýDOýGLVFRýGHýLQVWDODFLyQïýõ$VHJ~UHVHýGHýTXHýHOýGLVNHWWHýQR
WLHQHýSURWHFFLyQýFRQWUDýHVFULWXUDôï

•ý 8QýGLUHFWRULRýRFXOWRñýD[ýQIý]]ñýFRQWLHQHýLQIRUPDFLyQýVREUHýODýOLFHQFLD
GHOýSURJUDPDïý1RýERUUHýQLýPRGLILTXHýGLFKRýGLUHFWRULRï




